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N/ TONDELA

MUNICIRIO
Procedimento Concursal para Recrutamento, Sele¢cdo e Provimento
Cargo de Direcéo Intermédia de 32 Grau
Subunidade de Conservacdo e Manutengdo da Rede Vidria
Ata de definicéo de critérios

Aos treze dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e trés reuniu o juri do procedimento
concursal para recrutamento do cargo de dire¢do intermédia de 32 grau - Cargo de Dirego
Intermédia de 32 Grau para a Subunidade de Conservagdo e Manutencio de Rede Viaria
presidido por Antdnio José Ferreira da Silva e vogais efetivos Nuno Filipe Ferreira Martins
Carvalho e Anténic Manuel Pereira Almeida Santos, para aprovar os critérios a seguir
identificados, tendo em conta a estrutura nuclear da organizagdo dos servigos do Municipio
de Tondela e as responsabilidades exigidas para o cargo posto a concurso:

a) Perfil, Competéncias e Requisitos legais para o exercicio do cargo;
b} Métodos de selegio;

c) Critérios de avaliac8o a aplicar na avaliacdo curricular;

d) Critérios de avaliagdo a aplicar na entrevista ptblica;

a) Perfil:

e Competéncia e aptiddo para o exercicio de fungbes de direc¢do, coordenagio e controlo;

e (apacidade de lideranga, espirito de iniciativa;

e Capacidade de planeamento e organizagdo e de gestdo de motivagdes, orientagdo para a
inovagdo e mudangas;

» Comprovada experiéncia profissional na respetiva drea de atua¢do do cargo de diregdo em
causa.

Competéncias:

A subunidade de Conservagdo e Manutengio da Rede Vidria que é um servigo diretamente
dependente do Diretor de Departamento de Acessibilidades, Mobilidade, Equipamentos e
Materiais, compete:

a) Gerir e planear os trabalhos a executar ao nivel das vias e na gestdo dos Recursos
Humanos;

b) Operacionalizar a boa gestdo do parque de materiais usados para este fim, promovendo
e estabelecendo os mecanismos de controlo, regras de utilizagdo, de conservacio e de
funcionamento;

¢) Controlar os custos, qualidade e prazo das obras e servigos executados;



d) Proceder a organizagio e modo a que se garanta a manutengio, conservagdo e gestio
das infraestruturas e dos equipamentos publicos da responsabilidade do Municipio, na
area das vias;

e) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigdes que lhe forem
cometidos por Lei, norma, regulamento, deliberagdo, despacho ou determinacio
superior relativos a subunidade orgénica que chefia.

Requisitos de admissdo:

Os definidos em Assembleia Municipa! de 26/06/20, ou seja, trabalhadores com contrato em
fung¢des puablicas por tempo indeterminado do mapa de pessoal do Municipio, da carreira de
técnico superior, com Licenciatura em Engenharia Civil, com competéncia técnica e aptidio para
o exercicio das fungbes, bem como experiéncia profissional de mais de 4 anos nesta area de
trabalho, demonstrado no desempenho das suas fungdes competéncia, profissionalismo e
disponibilidade para o servigo, correspondendo o seu perfil ao considerado adequado.
Constitui requisito legal de admissdo ao concurso a declaragdo de que n3o se encontra em
situacdo de incompatibilidade efou impedimento para o exercicio do cargo.

b) Métodos de selecHo:

0 jari, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de desighagdo, com a indicacdo das
razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos.

Na fundamentagdo tem a conta a seguinte formula:

C= (ACx60%) + (EPx40%)
Sendo:

C - Classificac3o;

AC - Avaliacio curricular;

EP - Entrevista publica

C) Critérios de avaliagdo a aplicar na avalia¢So curricular:

Visa avaliar a adequagdo das competéncias expressas pelos candidatos no curriculum vitae
(devidamente documentado), relativamente as exigéncias para o cargo, designadamente a
habilitagao académica, formag3o profissional e experiéncia profissional.

A avaliag3o curricular serd expressa numa escala de 0 a 20 valores até as centésimas, de acordo
com a seguinte férmula:
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AC= (HA x20%) + (FPx20%) + (EPx60%)
Sendo:

AC - Avaliacdo curricular;
HA - Habilitagdo Académica;
FP - Formagdo Profissional;
EP - Experiéncia Profissional.

Em que:
{HA) Habilitagdo académica

Pondera-se a titularidade de grau académico ou nivel certificado pelas entidades competentes,
nos seguintes termos:

HABILITACAO ACADEMICA VALORE-KO
Licenciatura ou licenciatura com Mestrado Integrado 19 valores
Mestrado 20 valores

(FP) Formacdo profissional

Sdo ponderadas as agdes de formacgdo, congressos, semindrios, coldquios, conferéncias, pés-
graduagdes, palestras e outras agbes de aperfeicoamento profissional adequadas as fungdes a
exercer diretamente relacionadas com a area funcional do cargo a prover.

$30 apenas consideradas quando comprovadas através de fotocépia de respetivo certificado.
Sempre que ¢ certificado ndo mencione o n? horas de duracdo da formagdo, considerar-se-a
gue cada dia de formag@o é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

A avaliacdo da formacio profissional sera nos seguintes termos:

FORMACAO PROFISSIONAL VALORACAO
Sem formacgao profissional de relevante interesse para o cargo 10 valores
a prover
Participagfio em formacdo profissional de relevante interesse 12 valores
para o cargo a prover com duragdo até 50 horas
Participacdo em formacio profissional de relevante interesse 14 valores
para o cargo a prover com duragéo até 100 horas
Participacdo em formacgdo profissional de relevante interesse 18 valores
para o cargo a prover com duracdo até 200 horas
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse 20 valores
para o cargo a prover superior a 200 horas

(EP) Experiéncia profissional
E tida em consideracio a experiéncia profissional no exercicio de fungSes, de acordo com a
duracdo e natureza das mesmas, valorizadas da seguinte forma:



Sendo que: f"/
1 -TSFP — Tempo de servigo na Fungdo Publica: W

Tempo de servico Pontuacdo
Até 8 anos 12 valores
Igual ou superior 8 anos e inferior a 10 anas 14 valores
tgual ou superior a 10 anos e inferior a 12 anos 16 valores
Igual ou superior a 12 anos 20 valores

2 -TSTS — Tempo de Servigo na categoria de Técnico Superior

Tempo de servigo Pontuagdo
Igual ou superior 6 anaos e inferior a 10 anos 14 valores
Igual ou superior a 10 anos e inferior a 20 anos 18 valores
lgual ou superior a 20 anos 20 valores

3 -TSCDI - Tempo de servico em cargo de Diregdo Intermédia de 32 Grau

3.1 Sem experiéncia 8 valores

3.2 - Com experiéncia em cargo de dire¢do intermédia de 3.2 grau na Administraciio Piblica
(devidamente comprovado):

Tempo de servigo Pontuacao
Até 3 anos 16 valores
Entre 3 anos e 6 anos 18 valores
Mais de 6 anos 20 valores

A avaliacdo final da Experiéncia Profissional resultard da ponderagio dada pela seguinte
férmula:

EP = ((TSFP + TSTS/2) x30%) +{ TSCDI x70%))

Na avalia¢do deste método serd utilizada uma ficha individual, que constitui anexo a presente
ata (Anexol).

d) Critérios de avaliagio a aplicar na entrevista pablica

Visa avaliar de forma objetiva e sistemdtica a experiéncia profissional e aspetos
comportamentais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para
o exercicio do cargo, evidenciados durante a entrevista, com a duragiio mdxima de 1 hora, sendo

valorada de acordo com a seguinte férmula:

EP = (A+ (6*B) +{5*C) + D+ E1+ E2+E3 +E4+E5+E6 +E7)/ 20



Cada parametro de avaliagdo (A, B, C, D, E) serd avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo /
com o0 seguinte:

A - Interesse e motivacio profissional;
B - Perfil para o cargo;

C - Conhecimentos na drea;

D - Sentido critico;

E - Competéncias.

A - Interesse e motiva¢ao profissional:
Pondera-se a motivacdo e o interesse com o desempenho do cargo.

Demonstrou possuir uma elevada motivag¢do e interesse profissional - 20 valores
Demonstrou possuir uma boa motivagdo e interesse profissional - 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria motivagao e interesse profissional - 12 valores
Demonstrou possuir reduzida motivagdo e interesse profissional - 8 valores
Demonstrou possuir insuficiente motivagdo e interesse profissional - 4 valores

B - Perfil para o cargo:

Pondera-se a adequacdo do candidato ao perfil pretendido:
Demonstrou possuir um elevado pertfil para o cargo - 20 valores
Demonstrou possuir um hom perfil para o cargo - 16 valores
Demonstrou possuir satisfatdrio perfil para o cargo - 12 valores
Demonstrou possuir reduzido perfil para o cargo - 8 valores
Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo - 4 valores

C- Conhecimento na area:
Pondera-se o conhecimento que o candidato possui na drea do cargo a prover:

Demonstrou possuir um elevado conhecimento - 20 valores
Demonstrou possuir um bom conhecimento - 16 valores
Demonstrou satisfatdrio conhecimento - 12 valores
Demonstrou possuir reduzido conhecimento - 8 valores
Demonstrou possuir insuficiente conhecimento - 4 valores

D - Sentido critico:
Avalia-se as opdes tomadas e respetiva fundamentagao; capacidade de argumentac3o perante
situagdes hipotéticas ou reais de nivel profissional ou geral.

Demonstrou possuir um elevado sentido critico - 20 valores
Demonstrou possuir bom sentido critico - 16 valores
Demonstrou possuir satisfatério sentido critico - 12 valores
Demonstrou possuir reduzido sentido critico - 8 valores
Demoenstrou possuir insuficiente sentido critico - 4 valores
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E - Competéncias . /

E1 - Lideranga }';_)
Avalia-se a capacidade para influenciar os comportamentos dos outros de forma a atingir os ¥
objetivos propostos exigindo visdo, capacidade de planeamento e acdo, respeitando as
diferencas de cada pessoa;

E2 - Orientacdio estratégica

Avalia-se a capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugio e
prever impactos na organizacdo e no servico. Ter uma perspetiva de gestio alargada e
direcionada para o futuro de modo a definir estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo.

E3 - Sensibilidade social
Avaliar o desenvolvimento de agBes tendentes a criar ou reforcar uma cultura de
responsabilidade social no seio da organizagio.

E4- Orientacdo para resultados

Avalia-se a capacidade para concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir que os resultados
desejados sdo alcangados.

E5 — Colaboracdo
Avalia-se o envolvimento em projetos que implicaram irabalhar com outros em contexto
interorganizacional e/ou intraorganizacional.

E6 - Crientacdo para o cidaddo e servigo piiblico
Avaliar a capacidade para orientar a sua atividade, respeitando os valores éticos e deontolégicos
do servigo publico e do servico em que se insere, promovendo um servigo de qualidade.

E7 - Gestdo da mudanca e inovagio

Avalia-se a capacidade de implementacdo e gestdo de a¢des de mudanga e de inovagdo numa
perspetiva de melhoria continua do servigo prestado ou dos processos, introduzindo novas
ferramentas de gestdo e ensaiando novos modelos de funcionamento.

As competéncias sdo avaliadas da seguinte forma:

Demonstrou possuir a competéncia a um nivel elevado - 20 valores
Demonstrou possuir a competéncia a um nivel bom- 16 valores
Demonstrou possuir a competéncia a um nivel satisfatério- 12 valores
Demonstrou possuir a competéncia a um nivel reduzido- 8 valores
Demonstrou ndo a possuir a competéncia - 4 valores

Na avaliagdo deste método serd utilizada ficha individual, que constitui anexo 3 presente ata
{Anexo 2).

Serdo excluidos do procedimento os candidatos que tenham obtido uma valoragdo inferiora 9,5
valores, bem como os candidatos que ndc comparegam a entrevista de avaliagdo.

De acordo com a lei vigente o procedimento é urgente e de interesse publico, ndo havendo lugar
a audiéncia dos interessados.



E, ndo havendo mais nada a tratar lavrou-se a presente ata que, depois de lida vai ser assinada
pelos membros do juri.

- A -
(Afuc’sﬁ: José Fermimﬂafﬁ_%?va)

M‘Tﬁ“ /Ch‘{!‘" .-‘l;f.«.-'-t-.ln. J"IG"’L-—- JA (élf""‘t{

(Nuno Filipe Ferreirg Martins Carvatho)

(Anténio ManueI'Pereira Almeida Santos)
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIRECCAO
INTERMEDIA DE 32 GRAU

Anexo 1

Subunidade de Conservagiio e Manuten¢io da Rede Vidria

Ficha da Avaliagéo Curricular

Candidato:

1.1 HABILITAGOES ACADEMICAS (HA)

Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado 19 Valores
Mestrado em B 20 valores
Habilitacéio Académica (HA) ......... v saassmansnns e sanss valores

1.2 FORMAGAO PROFISSIONAL (FP)

Sem formagao ProfisSIoNal ... e e s b sreseaben 10 valores
AL 5O NOT@S .o e s s irs s s ems s s e e e mee e seranssemmeseeesnssspo e senssmeas sesseas 12 valores
ALE 100 HOIAS ceuureereeeinnererisersessrarsastsamssststesesensas seasss seessssssrssessassensatesasssassssssssesssesessee 14 valores
ALE 200 NOPES couerereremrenrsr st et sreseesessesess e semess eecesseranssessarssesssssessosssmmesonsessssen seesesene 18 valores
+ de 200 horas ... Luttremersenm s nmm e A e st s n et e e ceee seceee s et et sr et e n et 20 valores
FORMACﬂO PROFISSIONAL VALORES

1.3 EXPERENCIA PROFISSIONAL (EP)
A - TSFP - Tempo de servico na Funcio Pablica:
ALE B AN0S oo ritessens e srsssss s e seeeee e veata s seaesssssme e e sssee e oot e et e e e e e oo 12 valores

Igual ou superior a 8 anos e INFErior @ 10 8N0S ... eeveccee e esessesses e 14 valores
Igual ou superior a 10 anos e inferior @ 12 an0os «.vvee e eeeeeeeerssrseensnnn. 16 valores

18Ul OU SUPETION 8 12 AMOS w.conerrurereereeeceneeeee e sasasseenees e meesee e mesnstssssss s 20 valores
B - TSTS — Tempo de Servigo na categoria de Técnico Superior
Igual ou superior a 6 anos € INFErior @ 10 ANOS e e e reerssse e eeeeeses s 14 valores

lgual ou superior @ 10 anos e iNferior 8 20 ANOS ..o eieeeieereesemnesene. 18 valores
IBUAL QU SUPETIOE 8 20 ANOS cicreeen e cereeetssiteseeseeeeeemsasseseresstessesessee e s ssssessee e e 20 valores

N
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C - TSCDI — Tempo de servico em cargo de Direcdo Intermédia de 32 Grau ‘
C.1 - SEM EXPEIIENCIA...ceiriressrissrssise s e sarase e sannessessssssssssesssssssns sssmmsmsenennneree 8 VAIOTES

€.2 - Com experiéncia em cargo de diregdo intermédia de 3.2 grau na Administragio Publica:

ALE 3 ANOS worrer e s s e r e s ssassa e sensssnenes 1O VAIOTES
ENEPE 3 @N0S € 6 AN0S covvirisierirsssesenss s sssssssieasssesesessee oo eesmemsaasassee e seeeenneneennee 18 VAIOTES
MEIS B B ANDS et ses e e nsa e snsssess ssrans ssvssnareses sesessnsnssnesennss 20 VAIOTES

A avaliacdo final da Experiéncia Profissional resultara da ponderacdo obtida de acordo com a
seguinte formula:

EP = ((TSFP + TSTS )/2): —— X30%)) = - valores
{TSCDI X70%) = valores
EP = ((TSFP + TSTS) /2) x30%) +{TSCDI X70%)) = .ccemcrmemsrensmsesmssnree valores

A nota final na Avaliagdo Curricular sera obtida pela aplicacdo da seguinte férmula:
AC= (HA x20%) + (FPx20%) + (EPx60%)

AC= (HA x20% }+(FP %x20% )+ (EP x60% )= valores

Tondela, de de 202__

O Jiri
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Anexo 2

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE
32 GRAU

Subunidade de Conservagiio e Manutengiio da Rede Viria

Ficha de Entrevista Publica

Candidato:
Parametro | Designagao il f ~ Valoracdo |
A Interesse, Expetativa e Motiva¢do. Profissional
B Perfil para o cargo (6*) a
C Capacidade de lideranga (5%)
D Experiéncia Profissional
E | Competéncias
El Lideranga
" E2 | Orlentagio Estratégica -
E3 | Sensibilidade Social —
" E4 Orientagdo para resultados
E5 Colaboracio
E6 Orientag¢do para o Cidadéo e Servigo Publico
E7 | Gestdo da Mudanca e Inovagio 1
| E1+E2+ E3 + E4 + E5 + E6 + E7 |
EP = (A+ {6*B) +{5*C) + D+ E1+ E2 + E3 + E4 + E5 + E6 + E7)/ 20= VALORES
Tondela, de de 202

O Juri




