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MUNICIPIO DE TONDELA ANO 2005

RELATORIO DE GESTAO
(De harmonia com o ponto 13 do POCAL)

INTRODUCAO

Nas instituigdes em que a gestdo se fundamenta em principios democréticos,
em que os seus responsiveis sdo livremente escolhidos pelo voto, existem dois
momentos que, independentemente das decisSes que tomam no dominio da gestéo, se
revestem de grande importéncia.

O primeiro desses momentos é quando os candidatos apresentam as suas ideias
e projectos, que depois véo reflectindo nos respectivos planos de actividades. Embora
os mesmos devam ser fundamentados em premissas o mais proximo possivel da
realidade, nfio deixario de constituir um conjunto de intengSes, sujeitos as
contingéncias da incerteza do futuro.

O segundo, é quando se apresenta o relatério de gestdo, documento de
prestagiio de contas, que visa disponibilizar aos potenciais utilizadores e destinatarios
um conjunto de elementos de caricter monetério, funcional, operacional e até social.

Subjacente ao objectivo da sua elaboragio, esta o propdsito de informar todos
os interessados e os cidaddos em geral, dado que € um direito que lhes assiste, pois
tratando-se de servicos piblicos, deverfo os mesmos apreciar as actividades
desenvolvidas e avaliar a economia, eficiéncia e eficicia dos servigos prestados a
comunidade, sempre numa perspectiva juridica, politica e social, uma vez que € de
dinheiros publicos que se trata.

Assim, este Municipio estabeleceu como objectivos para o ano de 2005:

Planear e gerir a utilizagiio dos meios disponiveis (Recursos Humanos ¢
Financeiros), tentando aumentar a eficiéncia e eficdcia dos servicos, reduzir os
custos, potenciar os proveitos e controlar o endividamento.



RELATORIO
DESEMPENHO ADMINISTRATIVO:

Ao nivel das varias Secgdes que constituem a estrutura Orgénica do
Municipio, obtiveram-se resultados de desempenho, patentes nos nameros que abaixo
se descrevem:

SECCAO DE OBRAS PARTICULARES: Recepcionou 3451 requerimentos
e expediu 3494 oficios, elaborou 310 processos de licenciamento de obras, 5
processos de licenciamento de loteamentos, 32 processos de informagdo prévia,
emitiu 298 alvaras de construgio, 4 alvards de loteamento, 500 licencas de utilizagdo,
16 Processos de vistoria (sem processo de obras), 41 informagdes sobre o PDM,535
Petigdes diversas, 3001 pareceres técnicos, 38 comunicagdes prévias, 2 Alvards de
Exploragiio, 15 Licencas Acidental de Recinto .Emitiu 2203 guias de receita.

SECCAO DE NOTARIADO E PATRIMONIO: Expediu 451 oficios,
emitiu 92 informacdes e pareceres, 4 Editais.

Foram celebrados 34 contratos, 5 Contratos Avulso, 42 Escrituras Publicas, 6
Escrituras de Notario Privado, 2 Escrituras de Habilitacio de Herdeiros de Municipes
no Notério Privado, efectuou 8 Registos na Conservatéria do Registo Predial de
Tondela, 4 Registos na Conservatéria do Registo Predial de Imoveis de
Municipes,Tem a decorrer 5 Processos de Expropriacdo. Emitiu ainda 168 Guias.

SECCAO DE ECONOMIA E FINANCAS: Expediu 3908 oficios + 186
efectuados pela Chefe de Divisio, emitiu 7472 Ordens de Pagamento —Orgamental e
377 de Operagdes de Tesouraria e 709 Guias de Receita. Efectuou todos os
Langamentos Contabilisticos necessarios as operagdes de Registo quer Orgamental
quer Patrimonial, cujo nimero niio & possivel obter, mas que se estimam em milhares

de Registos. A Secgdo de Aprovisionamento efectuou 5.655 Requisigdes.

SECRETARIA GERAL: Emitiu 3672 guias de receita, expediu 1094 oficios
gerais e 528 de Servico de Eleigdes, elaborou e emitiu: 23 Processos de
Licenciamento de Exploragio de Maquinas de Diversdo, 130 Licenciamentos de
Exploragiio de Maquinas de Diversgo, 40 Processos de pedido de funcionamento de
Horério de Estabelecimento Comercial,. 12 processos de compra de terreno para
Sepultura Perpétua no Cemitério Municipal, 236 Processos de Licenca de Condugéo
de Ciclomotor e Veiculos Agricolas, 8 Processos de Licenciamento de Averbamentos
de Alvaras Sanitérios, 2 Processos de Licenciamento de Viaturas para Transporte de
P30, 12 Processos de Licenciamento de Viaturas de Transportes de Animais Vivos, 13
Processos de Licenciamento de Viaturas de Transportes de Pescado, 5 Processos de
Licenciamento de Viaturas de Transportes e Venda de Produtos Alimentares, 2
Editais, 9 Processos de Licenciamento de Publicidade, 23 Processos de Carta de
Cagador, 97 Processos de Renovagio de Cartas de Cagador, 10 Processos de
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Licenciamento de Actividade de Feirante e 273 Processos de Renovagdes de
Actividade de Feirante. 3

SECCAO DE FISCALIZACAO: Recepcionou 236 oficios diversos,
participagdes contra-ordenagdes € queixas - 372, expediu 659 oficios, emitiu 138
guias de receita.

Efectuou 282 Notificagdes por oficio e 40 Notificagdes pessoais, passou 40

certiddes de nfio divida de empresas ao Municipio, organizou 214 Processos de
Contra-Ordenaggo, 90 de Participagdo e 76 de Queixas. Emitiu 148 Guias de Receita.

SECCAO DE RECURSOS HUMANOS: Expediu 471 oficios e emitiu 96
guias de receita. Realizou concursos de pessoal, sendo 16 Concursos Internos de
Acesso, 1 Concurso para 42 lugares de Auxiliar dos Servigos Gerais (Contrato a
Termo Resolutivo). Todo o expediente relativo ao Processamento de saldrios,
férias, faltas, atestados médicos, comparticipagdes da ADSE, Abonos de Familia,
Ajudas de Custo, Acidentes de Trabalho, Responsabilidade Civil, componente de
apoio a familia nos jardins de infincia do Concelho, Programas Ocupacionais,
Estagios Profissionais, formagio profissional e Outros.
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De: Obras Pablicas

Para: Chefe de Divisdo Servigos Econémico — Financeiros

Com Conhecimento: Dr. Miguel Rodrigues

f1.04.06

&
Assunto: Relatério de Desempenho Administrativo o (=0

Na sequéncia da solicitagdo verbal do dia 06/04/06, informo V.Exa da actividade

desenvolvida por estes servigos de Obras Piblicas. Assim temos:

Correspondéncia expedida - 1855;

Emissdo de 276 guias de receita;

Promoveu a abertura de 42 concursos, sendo que 32 sto empreitadas e os
restantes de fornecimentos.

Efectuaram 42 actas piblicos;

Efectuaram 42 relatérios de andlise:

Efectuaram 32 Qualificagdes de concorrentes:
Efectuaram 42 Relatérios finais:

Efectuaram 192 audiéncias prévias;

Elaboraram-se 38 declara¢des abonatdrias.

Deram entrada 15 processos de ocupagdo de via piblica;
Deu entrada nestes servigos 402 peticoes diversas;
Promoveu-se a abertura de 45 Inquéritos administrativos.

Tondela, 07/04/06

OG(lzjdeSecg&'o

Pedro ues

PM/inf.6
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ANALISE DA SITUACAO ORCAMENTAL Y/\:/ .

De acordo com a regra “O Orgamento prevé os recursos mecessirios para
cobrir todas as despesas”, ¢ ainda, “as receitas correntes devem ser pelo menos
iguais as despesas correntes”, insere-se para analise o quadro abaixo.

ANO 2004 ANO 2005

RECEITA CORRENTE 1 11.191.400,76 13.684.889,22
DESPESA CORRENTE 4« 10.545.401,34 12.010.469,57

SALDO....ccccc0eeeusce 645.999,42 1.674.419,65
OUTRAS RECEITAS 2 866.77
RECEITA DE CAPITAL 3 | 7.804.416,38 8.445.802,68
DESPESA DE CAPITAL 5 8.667.393,71 9.309.501,12
Totais Receits (142+3)eccssosssasascose 18.996.683,91 22.130.691,90
Totais DeSPesa (4+5)secsseccassaseasonses 19.197691.83 ‘ 21.319.970,69

Conclusio:

No ano de 2004 existe um saldo positivo proveniente da relagdo Receita/Despesa no
valor de € 810.721,21 e na relagfio Receitas Correntes/ Despesas Correntes na valor
de € 1.674.419,65 , verificando-se assim o respeito pelo principio ou regra do
equilibrio orcamental.

Verifica-se ainda que houve uma evolugéo da Receita Corrente (+22%), relativamente
ao ano de 2004, o mesmo acontecendo em relagdo a despesa corrente (+13%).

O récio sobre o grau de cobertura das despesas ¢ dado pela relagdo:
RECEITAS CORRENTES-DESPESAS CORRENTES >0

A verificacio da condigio explicitada, permite concluir que parte das receitas
correntes, foram aplicadas na execugdo das despesas de capital.
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Ao nivel da andlise or¢amental podemos ainda através de outros indicadores,
verificar os graus de cobertura e os pesos seguintes:

Ano 2005
Cobertura das Despesas pelas Receitas -Receita Total -> 22.130.691.90 ->1.03
Despesa Total 21.319.970,69

Peso das despesas correntes nas receitas correntes -Despesas Correntes-> 0.87
Receitas Correntes

Peso das Despesas de Capital nas Receitas de Capital —Despesas Capital ->1.10
Receitas Capital

Peso da Despesa Total na Receita Total Despesa Total -> 0.96
Receita Total

\
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GRAUS DE EXECUCAO E DOS DESVIOS - NA RECEITA OR AMENTAL

Classifi Designacfio Receita Receita Execu- |Desvio
cagdo Prevista Cobrada |¢fio
Econé
mica
01 Impostos Directos 3.703.000.00| 3.490.972.38] 94.27 5.73
02 Impostos Indirectos 243.550.00 215.633.50| 88.53| 11.47
04 Taxas,Mult e O. Pen 407.054.00 416.659.86| 102.36] +2.36
05 Rend. Propriedade 123.500.00 112.416.85] 91.02 8.98
06 Transf. Correntes 0.878.182.00! 8.986.700.82| 90.97 9.03
07 Venda Bens Ser.Co. 270.800.00 215.910.281 79.73| 20.27
08 Outras Rec.Corrent. 87.150.00 183.066.57 | 210.05 |+110.05
09 Venda Bens Invest 50.250.00 32.581.35 64.83| 35.17
10 Transf. De Capital 720.040.593.00{ 8.413.221.33| 41.98] 58.02
16 Saldo Geréncia Anterior 3.505.635.20| 3.505.635.20| 100.00 0

Ao nivel de execugiio dos Impostos Directos, verifica-se uma execucdo de 94.27 com
um desvio de 5.73. Sendo o valor previsto superior a0 ano anterior, também o grau de
execugdo foi superior, o que significa que existiu um aumento efectivo destas receitas,
tendo aumentado de € 3.175.440.04 de 2004, para € 3.490.972.38.

Nos Impostos Indirectos, previu-se um valor de receita substancialmente superior
para o ano de 2005, pelo que a sua execugdo se fixou em apenas 88.53, no entanto em
termos comparativos, relativamente ao ano de 2004, esta receita subiu de €
143.824.59 para € 215.633.50.

Relativamente as Taxas, Multas e Outras Penalidades, verifica-se uma execugio de
102.36, com um desvio positivo de 2.36, significando um aumento de receitas ao
nivel das Taxas, com relevancia para as provenientes de licenciamentos de obras
particulares, ¢ da rubrica Outras.

Nos Rendimentos de Propriedade, pode observar-se um grau de execucdo de 91.02,
com um desvio de 8.98. Comparativamente com o ano anterior, verificou-se uma
diminui¢do da receita efectiva, proveniente do valor ndo liquidado pela concessdo das
Termas de S. Gemiil .

Para Transferéncias Correntes, verifica-se um grau de execugdo de 90.97 com um
desvio de 9.03. Sendo esta uma rubrica que acolhe receitas de vérias proveniéncias
(Publicas, Privadas, Participagdes comunitérias ¢ Outras, tem sempre um grau de
flexibilidade elevado, pelo que se considera, que tendo sido fixado para valor
Previsional um valor significativamente superior ao do ano anterior, que havia sido de
€ 7.119.865.00, houve um incremento muito positivo na rubrica 060102 — de
empresas privadas, proveniente da receita da energia eblica.

Relativamente a Venda de Bens e Servigos, o nivel de execuggio de receitas, situou-se
em 79.73, sendo as mais significativas no &mbito da Prestagio de Servigos
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especialmente as relacionadas com a utilizag#o das infraestruturas de desporto, € na
prestagdo de servigos de saneamento.

Em Outras Receitas Correntes, verifica-se um grau de execugfio de apenas 210.05,
relativamente 2 receita prevista, € um desvio para mais de 110.05, sendo que esta
receita é basicamente proveniente de Transportes Escolares, varia bastante em fungfio
do mimero de alunos transportados. Verifica-se que esta rubrica especifica de
Transportes Escolares dotada com € 75.000.00, verificou uma receita efectiva de €
180.351.07, o que provoca um grau de execugio mais que duplicado.

Quanto a Venda de Bens de Investimento, o grau de execugfo situa-se em apenas
64.83. Sendo as rubricas mais expressivas dentro deste capitulo as de Venda de
Terrenos ¢ de Habitagdes, verificou-se que apenas se concretizou uma parte
equivalente a 64.83.

Em Transferéncias de Capital, o grau de execugdo situa-se em 41.98, verificando-se
que ao nivel das receitas de Transferéncia dos Fundos Geral de Coesfio e de Base
Municipal a execugio é de 100, no entanto na Participagéio Comunitiria de projectos
co-financiados, o grau de execugdo é apenas de 18.74, sendo de notar que esta rubrica
est4 sempre condicionada aos “timings” de execugfio das obras, e as disponibilidades
da CCRC. Esta previsdo estd excepcionada pela alinea b) do artigo unico do Decreto-
Lei n° 84-A/2002 de 05/04/2002.

-



ANALISE GRAUS EXECUCAO E DOS DESVIOS - DESPESA ORCAMENTAL

Classificagd Designacdo Dotagdes | Despesa Paga | Execu- | Desvio
o ~

Econdémica g0

0101 Assembleia Municipal 49.500.00 16.975.59{ 34.29] 65.71
01 02 01 |Despesas c/Pessoal 4.635.541.69] 4.564.642.79| 98.47 1.53
01 02 02 | Aquisig@o Bens Serv. 5.524.000.00| 4.195.932.98] 75.95| 24.05
01 02 03 | Juros Out. Encargos 359.000.00 310.698.69| 86.54] 13.46
01 02 04 | Transferéncias Corr. 2.710.000.00| 2.525.181.01] 93.18 6.82
01 02 06 |Outras Desp. Correntes 419.250.00 397.038.51] 94.70 5.30
01 02 07 | Aquisicéio Bens Capital | 21.232.000.00 7.091.283.44| 33.39] 66.61
01 02 08 | Transfer. de Capital 1.231.000.00 906.650.44| 73.65{ 26.35
01 02 10 |Passivos Financeiros 1.312.000.00 1.311.567.24| 99.96 0.04

A -Despesas com Pessoal do Quadro em 2005

Despesas com Pessoal

Limite de Encargos com pessoal

De acordo com o art® 10° do decreto Lei 116/84 de 6 de Setembro, com as
alteragdes introduzidas pela Lei 44/85 de 13 de Setembro), as despesas efectuadas
com pessoal do quadro nfio poderdo exceder 60% das Receitas Correntes do ano
anterior ao respectivo exercicio:

= 3.195.382.31
60% da Receita Corrente do ano de 2004-- 11.191.400.76 x 60% = 6.714.840.45

As despesas efectuadas com Pessoal em qualquer outra situagio, ndo podem
ultrapassar 25% do limite de encargos referido anteriormente:

B-Despesas c/Pessoal em qualquer outra situaciio em 2005..........
25% do limite de encargos calculados em A (6.714.840.45)..............

= 636.

983.36

=1.678.710.11

" Podemos concluir que foi cumprido o requisito legal acima referido.

Nota: Para os calculos em analise, ndo foram considerados os custos provenientes das

despesas ¢

Oom autarcas.
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Aquisigio de Bens e Servigos- Houve uma execugfio de 75.95, considerando-se que
houve alguma contengdo, relativamente ao previsto. Houve um desvio de 24.05.

Juros e Outros Encargos- Com um grau de execugéio de 86.54, houve um desvio de
13.46

Transferéncias Correntes- A execugio situou-se nos 93.18 considerado normal, ndo
tendo o desvio de 6.82 particular significado.

Outras Despesas Correntes- Com um grau de execugfio de 94.70, tal indica ter
havido também alguma contencéio em relagfio ao previsto. Houve um desvio de 5.30.

Aquisi¢io de Bens de Capital — Este indicador de execugio de 33.39 podera
considerar-se relativamente baixo, portanto com uma significativo desvio(66.61) do
previsto; tal deve-se ao facto de esta rubrica estar relacionada com programas
comunitérios, € embora a despesa possa estar realizada, poderd ndo estar paga, dado o
desfazamento nos “timings” de execu¢dio das obras ¢ das disponibilidades da CCRC.

Transferéncias de Capital —Localizando-se o grau de execugfio desta rubrica em
73.65, tal significa que alguns protocolos sfio pagos em fungfo da execugéo dos
mesmos, por parte das entidades beneficiarias.

Passivos Financeiros- Verifica-se uma execuc¢io praticamente completa (99.96),
portanto sem desvios significativos (0.04).

EXECUCAQ DAS GOP’s —- GRANDES OPCOES DO PLANO

Ao nivel da execu¢do das GOP’s, que engloba o PPI (Plano Plurianual de
Investimento) e as AMR (Actividades Mais Relevantes), efectuou-se a anilise,
utilizando a classificagfio funcional:

Cla.Func.  Designacio Mont.Previsto Mont.Executado Exec. Desvio

01 Fungdes Gerais 387.000.00 205.841.93 [ 53.19 | 46.81

02 Fungdes Sociais 14.469.000.00 6.196.918.16 | 42.83 | 57.17

03 Fungdes Econémica | 10.128.500.00 3.668.642.39 | 36.22 | 63.78

04 Outras Funcgdes 715.500.00 523.068.086 | 65.18 | 73.11

Nota: Os Niveis de Execugio referem-se apenas ao ano em analise - 2005
As rubricas mais representativas destas despesas sio:

- Nas Fungdes Gerais, a rubrica que apresenta maior grau de execugdo € a
Protecgdo Civil e Luta contra Incéndios com uma execugéo de 97.73, proveniente das
Transferéncias Correntes para os Bombeiros Voluntérios. Ao nivel da administragio
geral constata-se também uma execugfo razoavel em relagfio a Aquisigéio de Software
Informético, 4 Aquisi¢do de Edificios, Equipamento Administrativo ¢ Equipamento
Informético.

- Nas Funcbes Sociais, os indicadores de maior destaque sfio os Servigos
Auxiliares de Ensino com 82.33, a Acgio Social com 82.16, Residuos Sélidos com
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94.82, Cultura com 55.36, Ensino nfio Superior com 50.61, Protecgo Meio Ambiente
e Cons. Natureza com 46.17, Saneamento com 49,18.

- Nas Fungdes Econémicas, a rubrica de Agricultura, Pecuéria, Silv. Caga ¢
Pesca apresenta um grau de 28.11, Indistria ¢ Energia com 28.52, Transportes
Rodovidrios com 37.00, Mercados e Feiras com 96.09 e Turismo com 36.22.

Nota Final:

E de salientar que, ao nivel do investimento, se verifica existir a preocupagéo
de uma gestéio abrangente, tendo em conta, as 4reas Protecgéo Civil, do Ambiente, da
Educagdo, da Protecgio Civil, Servicos Individuais de Satdde, Transportes
Rodoviérios e Turismo. Os indicadores das Fungdes Economicas mostram-se mais
baixos e uniformes, indicando nfio s6 um equilibrio nas vérias &reas de intervengdo,
nio privilegiando umas em detrimento de outras, mas também reflectindo uma
politica de investimentos j4 realizados e concluidos, mostrando-se agora uma
preocupagio ¢ um desempenho mais forte nas Fungbes sociais com principal
evidéncia para os Servigos Auxiliares de Ensino, € da Acglo Social. Continua a fazer-
se um esforgo financeiro no sentido de se cumprir com 0s COMPromissos assumidos,
nio deixando no entanto de dar continuidade a outras areas de intervengdo que se
mostrem necessérias ao desenvolvimento de todo o Concelho.



Demonstraciio de Resultados

A Demonstragio de Resultados apresenta os Custos e 0s Proveitos
classificados por natureza. Os resultados sdo classificados em Correntes e
Extraordinsrios, desdobrando-se os correntes em Operacionais e Financeiros.

A Demonstragiio de Resultados por Natureza ¢ o mapa contabilistico que
apresenta os resultados das operagOes econémicas (custos e proveitos) de um
municipio ou entidade equiparada, durante um determinado periodo (normalmente um
ano) e que serve para avaliar como foram aplicados os recursos, e consequentemente a
“performance” dos seus responsaveis.

Assim e tendo em conta a estrutura dos custos, podemos elencar os diferentes
tipos de custos; operacionais, financeiros, correntes (operacionaistfinanceiros)
extraordinrios e liquidos.

A partir daqui encontram-se estabelecidas as equagdes que nos poderdo dar a
nogéio de como foram geridos os referidos recursos.

Anilise:

A Demonstragiio de Resultados evidencia uma gestéio equilibrada em que os
Proveitos e Ganhos provenientes essencialmente de Transferéncias e Subsidios
Obtidos, por norma do Estado, foram utilizados de forma razoével, tendo em conta
que os Custos se distribuem pelas rubricas de Custos com Pessoal, Fornecimentos €
Servicos Externos, Transferéncias e Subsidios Concedidos e¢ AmortizagSes do
Exercicio.

Os Custos e Perdas Financeiras no valor de € 313.033.61, sio constituidos
maioritariamente pelos juros suportados com os empréstimos de Médio e Longo
Prazo, que vém sendo amortizados de acordo com os contratos.

Tendo em conta que a componente recursos humanos € ja de alguma
dimensdo, havendo por parte do Executivo a preocupacdo da sua rentabilizagdo, o
Municipio tem optado pela realizagdo de muitos trabalhos recorrendo & méo de obra
que tem disponivel, 0 que provoca um natural aumento da rubrica Fornecimentos €
Servicos Externos, com relevincia para a componente Outros Fornecimentos €
Servigos.

i Demonstraciio de Resultados Financeiros

Do lado dos Custos e Perdas verifica-se um aumento do saldo negativo em
relagdo ao ano anterior, provocado pela redugdo dos rendimentos de Imoveis, cujo
montante passou de € 115.327.84 em 2004 para € 72.889.68 em 2005, influenciando

assim o Resultado Financeiro Operacional

Do lado dos Proveitos e Ganhos, existiu um aumento dos Juros obtidos, mas
verificou-se uma diminui¢o significativa dos rendimentos de iméveis, como atras
foi referido.
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Demonstraciio de Resultados Extraordindrios \/\

Do lado dos Custos e Perdas, houve um aumento dos valores das
Transferéncias de Capital concedidas.

Relativamente aos Proveitos e Ganhos, verificou-se um decréscimo na sua
totalidade em relagfio ao ano anterior.



BALANCO

O Balango é uma demonstragfo financeira que deverd reflectir a situag@o real
do Municipio em determinada data, e tem como objectivo espelhar a comparagéo
entre as massas activas e as massas passivas do seu Patrim6nio, revelando a situagéo
Patrimonial ¢ Financeira do Municipio, bem como o Fundo Patrimonial que
corresponde a situaciio liquida. Assim:

IMOBILIZACOES

Verificaram-se aumentos significativos ao nivel do Activo Bruto, proveniente
de Imobilizages em Curso, tendo também sido transferidos os movimentos do
Imobilizado em Curso, para a competente conta de Imobilizagdes Corpdreas.

A Aquisigdo de Terrenos foi aumentada de € 383. 961.57 .

Efectuaram-se ao respectivas Amortizagdes, bem como algumas
RegularizagBes, provenientes normalmente do abate de bens, num total de €
4.771.121,36.

O BALANCO APRESENTA UM RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DE € 3.500.665.74

O processo de inventariagio e avaliagio dos bens patrimoniais devera ter
continuidade, pese embora as dificuldades existentes, especialmente ao nivel de
registos em servigos publicos.

DEPOSITOS EM _INSTITUICOES FINANCEIRAS E CAIXA-

Evidenciam valores que se encontram afectados pelos acontecimentos ocorridos em
Agosto de 2003, conforme se indica:

Nota Importante: Ocorreram no ano de 2003 na Tesouraria desta Municipio, factos
que estio ainda no dominio de decisdio Judicial, mas que pela sua gravidade tém que
ser explicitados nesta Relatério:

Em Disponibilidades constituidas pelas contas Caixa e Depésitos em institui¢des
financeiras, depois de efectuadas as respectivas reconciliagdes bancarias e
rectificages de langamentos que até a data de 11/08/2003 nfo haviam sido
contabilizados, apurou-se: '

- Diferenca Verificada no Saldo de Caixa em 11/08/2003 ....... € 134.610,20

- Valor de cheques levantados e nio movimentados ................ € 987.132.31
Montante do Alcance..........c.coevevrvnneriureerannnnnns (€1.121.742,51)

(Um milh&io cento e vinte e um mil setecentos e quarenta e dois euros e cinquenta e
um céntimos.)

ENDIVIDAMENTO — OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

E de salientar que, embora o plancamento controlado, ¢ a uma gestdo
equilibrada das receitas e das responsabilidades para com terceiros, tenha vindo a ser
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implementado com rigor, verificou-se um aumento quase para 0 dobro das dividas'a
Terceiros no fim do ano. Tal aumento como pode verificar-se pelo Mapa de
Endividamento respectivo, nfio & significativo na Divida de Fornecedores Conta-
Corrente, mas sim na rubrica de Outros Devedores e Credores.

Tendo em conta as limitagdes impostas pelas ocorréncias ao nivel de
Tesouraria a que acima se alude, e que ainda hoje se reflectem, pode considerar-se um
éptimo desempenho nesta area.

PROVEITOS DIFERIDOS

O valor dos Proveitos Diferidos refere-se ao financiamento dos Investimento,
por parte de Fundos Comunitérios e Outros.

ENDIVIDAMENTO
Relativamente ao endividamento, os montantes sio os indicados no quadro
que integra a Conta de Geréncia, no tendo havido recurso a qualquer financiamento.

no ano de 2005, estando apenas a ocorrer a pagamento dos montantes relativos as
competentes amortizagdes e juros.

CONSIDERACOES FINAIS:

Neste relato procurou cumprir-se a fungfo de explicitar o mais claro possivel,
o que foi o desempenho das actividades do Municipio no decurso do ano de 2005.

Orientou-se este relato com preocupagdes de verdade e transparéncia.
PROPOSTA:

Nos termos do relato propde-se:

1 — Que seja aprovado o Relatério e Contas do Exercicio de 2005.

2 — Que seja decidido se devera ser constituido Fundo de Reserva 5% sobre o
Resultado Liquido do Exercicio ( 3.500.665,74).



