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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA
NOTA INTRODUTORIA

No quadro da Recomendac¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) n.2 1/2009, publicada no Diario da Republica, de 22 de julho,
foi aprovado, conforme constante no ponto 1.1., da mesma, que os érgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patriménio publicos, devem elaborar planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas sendo estes planos sujeitos a
acompanhamento, mediante a elaboracdo de um relatério sobre a sua execucgao.

O Municipio de Tondela acredita na pertinéncia desta recomendacdo, muito devido ao facto de sempre ter pugnado por um controlo
interno exigente e promotor da prevencao da corrupg¢do e riscos conexos tornando-se, por esta via, este plano um documento fortalecedor da
reflexdo interna para a melhoria das praticas existentes junto dos colaboradores deste Municipio.

Tendo em atencao as consideragdes anteriores, a Camara Municipal de Tondela, consciente de que a corrup¢ao e 0s riscos conexos sao
um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes nacionais e internacionais, revelando-se como uma ameaga a democracia,
prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administragao Publica e os cidadaos e obstando ao desejavel desenvolvimento da economia e ao
normal funcionamento dos mercados, apresentou o seu Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Incluindo os de Corrup¢do e Infragbes Conexas.

Assim, no seguimento da aprovacado e publicacdo da Organizacdo dos Servicos Municipais, publicada em Didrio da Republica, em
25 de Junho de 2015, o Municipio de Tondela apresentou - aprovado em reunido de Camara Municipal de 14/04/2016 e, posteriormente, para
conhecimento da Assembleia Municipal de 30/04/2016 e posteriormente enviado ao CPC, bem como aos 6rgdos de superintendéncia e controlo
- 0 seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas, cumprindo desse modo a Recomendacgdo 1/2009 do CPC, criado pela Lei
n.2 54/2008, de 4 de Setembro - entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma atividade
de ambito nacional no dominio da prevencao da corrupg¢ao e infracdes conexas.
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A construcao deste plano procurou, na medida do possivel, envolver na altura todas as unidades organicas do Municipio de Tondela,
culminando com a identificacdo dos riscos e infragdes conexas, na apresentacdo de medidas preventivas e corretivas para que o documento
refletisse as diferentes realidades e servicos existentes em cada uma das areas.

Entretanto, no presente relatério de execucdo, atendendo fundamentalmente a natureza dindmica do presente instrumento,
identificaram-se unidades organicas, areas ou servi¢os ndo inicialmente previstas ou situagGes potenciais de risco ndo contempladas no plano
inicial, resultantes, designadamente, da relativamente recente estrutura organizacional do Municipio, assim como as correspondentes medidas
de prevencao.

Esta € uma medida fundamental para o desenvolvimento e consolidacdo de uma Administracdo Publica transparente, exigente e que
defenda acima de tudo, o superior interesse publico.

Tendo em consideragdo os potenciais riscos identificados, os mesmos foram qualificados de acordo com a sua frequéncia, de acordo com
a classificagdao: MF — Muito Frequente; FM — Frequente; PF — Pouco Frequente.

Por outro lado, no que respeita a gravidade das consequéncias dos referidos riscos, os mesmos foram agrupados de acordo coma
classificacdo: B — Baixa; M — Média; A — Alta.

Por fim, para concretizar a monitorizacdo do Plano de Prevencdo dos Gestdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e InfragGes
Conexas do Municipio de Tondela procedeu-se a enumeracao de todas as medidas previstas, sendo que, para cada medida, foi identificada a fase
de execucdo: I — Implementada; EC — Em Curso; Pl — Por Iniciar.
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Aspetos Gerais

Gl:andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo AT Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugdo (c)
Distribui¢do do trabalho por equipas multipessoais;
. . ~ . Chefes de
Incumprimento dos prazos no procedimento Anotagdo dos prazos; Prazos estabelecidos como L
. . . ~ A MF M . e . . Divisao EC
Procedimento administrativo e/ou atuagdo extemporanea. objetivos individuais; Manual de Procedimentos. Técni
Administrativo, ecnicos
Exercicio ético e Supervisdo do cumprimento dos principios e normas
profissional das Incumprimento dos deveres funcionais, éticas associadas as fungdes desempenhadas; Adogdo de Chefes de
fungGes nomeadamente integridade, responsabilidade, MF M medidas que possam prevenir a quebra de sigilo, Divisdo EC
imparcialidade e confidencialidade designadamente restringir o acesso a informagoes Técnicos
processuais
Exercicio ético e Quebra de sigilo ou acesso indevido a informagdes. Criagdo de perfis MGD de acesso reservado Chefes de
profissional das FM A Divisdo EC
fungbes Técnicos
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas
motivadas pela falta de uniformizacdo de Uniformizacdo de procedimentos em reunides de Chefes de
procedimentos e de protocolos internos de M M coordenacdo periddicas; Manual de Procedimentos. Divisdo EC
atuacio. Técnicos
Introdugdo de todos os movimentos processuais em
Procedimento Dificuldade de acesso a informagdo sobre o MGD; Envio de oficio ao municipe com identificagdo do Chefes de
Administrativo andamento de processos, para os cidaddos e MF M processo em curso; Manual de Procedimentos. DI'V'S.g‘O EC
municipes Técnicos
Verificagdo prévia da existéncia de todos os elementos
Deficiente instrugdo dos processos pelos necessarios a decisdo; Notificagdo dos requerentes para Chefes de
requerentes. MF M completarem a instrugdo dos processos, sempre que Divisdo
necessario; Manual de Procedimentos Técnicos
Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de Manual de Procedimentos; Prazos de resposta que Chefes de
Decisdo tempo ou decisdo ndo fundamentada. MF M permitam despacho superior estabelecidos como Divisdo EC
objetivos individuais; Despacho periddico com hierarquia. Técnicos
Indefini¢do das responsabilidades de cada um dos Chefes de
Boas praticas intervenientes no processo, nas diversas fases. MF M Manual de Procedimentos Divisdo EC
Técnicos
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Acesso reduzido ao conteudo do processo Digitalizagdo de toda a documentagdo produzida e Ch(.ef.eswde
PF introdugdo em MGD D|I\/|sa'o. EC
. Funcionarios
Sistema de
Informagdo
. N . . 5 Coordenador
Falta de informagdo sobre processos: em espera, EM Preenchimento de campo em MGD com informagdo Técnico e EC
concluidos, por divisdo, por técnico sobre o estado do processo, técnico responsavel, etc. Funciondri
uncionarios
Falta de registo sequencial de todos os processos Chefes de Divisdo e
que dao entrada PF Manual de Procedimentos Coordenador EC
Técnico
Auséncia de metodologias e regras de Definigdo da metodologia e das regras de arquivo no L
Atendimento arquivamento por tipo de processo. M Manual de Procedimentos. Chefes de Divisdo EC
Digitalizagdo de toda a documentagdo e introdugao em
MGD; Definicio da metodologia de distribuicio de Coo’rde'nador
Extravio de documentos ou de processos. PF processos e de documentos no Manual de Tec‘nlc? € EC
Procedimentos. Funcionarios
Defini¢cdo de procedimentos de arquivo que permitam
Arquivamento Erros de analise de‘correntes de deficiente EM eficaz recuperagdo da.lnformagao; Manual de Chefes de Divis3o EC
arquivamento Procedimentos.
N3o cumprimento dos prazos legais estipulados Cumprimento escrupuloso dos prazos estabelecidos na lei Coordenador
para todas as fases do processo de avaliagdo MF e nos despachos internos; Registo dos prazos com alertas Técnico e
automaticos Funcionarios
Utilizacdo de critérios de avaliagdo dos
trabalhadores pouco objetivos, que comportem
uma excessiva margem de discricionariedade ou Discussdo exaustiva e explicagdo dos critérios de N
. . L . Chefes de Divisdo e
Avaliagio que, reportando-se ao uso de conceitos MF avaliagdo e dos conceitos indeterminados na fase de Funcionarios
indeterminados, possam permitir que a avaliagdo negocia¢do dos objetivos
dos trabalhadores ndo seja levada a cabo dentro de
principios de equidade.
Falta de apresentagdo de evidéncias aos decisores e M Fundamentagdo enviada sempre sustentada em Chefes de Divisdo e

CCA

documentos

Funcionarios

Pagina 5




L~

<)/ TONDELA

RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA

Planeamento

Auséncia ou deficiente fundamentagdo
dos resultados das decisdes de avaliagao

FM

Registo informatico da avaliagdo de desempenho;
Elaboragdo periddica de relatérios especificos do trabalho

Utilizagdo de elenco subjetivo de critérios de
avaliagdo, ndo permitindo que a fundamentagdo
das decisdes finais de avaliagdo sejam facilmente

percetiveis e sindicaveis.

MF

efetuado que validam as decisGes finais de avaliagdo.

Chefes de Divisdo e
Funcionarios

Chefes de Divisdo

Necessidade

(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das
s propostas de aquisicdo (deficiente avaliagdo das
necessidades).

MF

M

Planeamento e definicdo de objetivos estratégicos

Chefes de Divisdo

(b) Gravidade da
(c) Fase de Execu

Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
¢do: | —IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;

Acido Social Saude e Habitagdo

justificaram a atribuicdo.

comprovativos da aplicagdo do apoio financeiro

atribuido; as entidades que apresentam candidatura sdo

° Promover as medidas de politica social que permitam minimizar os problemas e caréncias do concelho ao nivel social e de satde. Criar as condi¢Ges, em parceria com outras
la entidades publicas e privadas sem fins lucrativos, para rentabilizar e potenciar o aumento das respostas sociais e de saide. Garantir uma atuacdo eficaz, com vista a minimizagdo e
(S combate a pobreza e exclusdo social.
Gr’andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugdo (c)
Verificagdo do cumprimento do regulamento municipal
Lacunas na aplicagdo do regulamento do PAFI, em todas as fases do processo; Reunides das
e/ou procedimentos definidos para atribuigdo de equipas técnicas com as chefias para avaliagdo das
o _ |apoios no ambito do Programa de Apoio Financeiro M M candidaturas; A proposta final, onde se identificam as
Apoio financeiro as Instituicdes sem fins lucrativos promotoras de entidades beneficidrias, os fins e os montantes a atribuir
a eizntidades. sem desenvolvimento social e de satide (PAFI). estd sujeita a aprovagdo em reunido de camara; Técnicos EC
fins lucrativos Utilizagdo das verbas concedidas as entidades acompanhamento da arl)li.cagéo dos apoios estd definido
L . ) no regulamento municipal: entrega de documentos
beneficidrias para fins diferentes dos que MF A
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Omissdo de informagdo, ou envio de informagdo
ndo fidedigna pela entidade beneficiaria.

MF

obrigadas a entregar uma declaragdo onde se
comprometem a aplicar a verba para o fim para o qual foi
solicitado; Sao acionadas medidas corretivas, sempre que
se justifique, de acordo com o regulamento.

Técnicos

Incumprimento por parte das entidades
beneficidrias das obrigacGes definidas nos
contratos-programa e protocolos de cooperagao.

FM

S6 sdo celebrados contratos-programa quando as
necessidades estdo devidamente identificadas e as
candidaturas validadas pelas respetivas tutelas
(comparticipagdo da administragdo central
aprovada); Minuta do contrato ou do protocolo aprovada
em reunido de camara; Apresentagdo de autos de
medicdo e respetiva fatura antes da transferéncia da
verba; Apresentagao de relatorios de execugdo dos
protocolos; Possibilidade de acionar a clausula de
denuncia do contrato programa ou do protocolo no caso
de incumprimento.

Técnicos

Apoio Financeiro
a Municipes

Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas.

MF

Omissdo de informagdo, ou envio de informagao
nao fidedigna, pelo municipe.

FM

Utilizagdo das verbas concedidas para fins
diferentes dos que justificaram a atribuig3do.

MF

Atribuicdo de apoios financeiros a municipes com
divida ao Municipio.

MF

Regulamentos municipais Programa de Apoio Financeiro
a Particulares e Programa de Atribuigdo de Apoios Sociais
a Grupos Desfavorecidos da Populagdo; ReuniGes
regulares entre as técnicas gestoras dos processos e as
chefias, para a harmonizagdo da analise das candidaturas;
Realizagdo de visita domicilidria; aprovagdo da proposta
pelo 6rgdo executivo; delegagdo de competéncias no
eleito local e conhecimento em reunido camara;
celebragao de contrato com o beneficidrio do apoio; Sao
enviados pedidos de informagdo aos servigos municipais
no sentido de saber se ha divida. Caso exista divida o
processo é indeferido. Sdo acionadas medidas corretivas,
sempre que se justifique, de acordo com os
regulamentos; Entrega de documentos comprovativos
dos apoios financeiros concedidos.

Técnicos

Técnicos

EC

Técnicos

Técnicos
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Regulamentos municipais Programas especificos de
apoio; Critérios de avaliagdo das candidaturas no ambito
dos programas ou projetos respetivos, aprovados pelo
eleito com competéncia delegada e divulgados junto dos
municipes; Normas de utilizagdo dos projetos, aprovadas
em Reunido de Camara; Realizagdo de visita domiciliaria;

Apoio ndo i .
) . Reunides regulares entre as técnicas gestoras dos L
financeiro a MF A ) oo o Técnicos EC
. processos e as chefias, para a harmonizagdo da anélise
municipes . - . . ~ i
Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas. das candidaturas; aprovagao da proposta em reunido de
camara; Sdo acionadas medidas corretivas, sempre que
se justifique, de acordo com os regulamentos e
critérios/normas vigentes; Documento de controlo da
intervencdo efetuada, assinado pelo municipe e pelo(s)
funcionario(s) responsavel(eis.
Criagdo de critérios objetivos para atribui¢do das
Falta de critérios na atribuicdo das HabitagGes habitagGes municipais pela entrada em vigor do
Municipais. FM A Regulamento municipal de atribuicdo de habitacdo em Técnicos
regime de renda apoiada e de gestdo das habitagdes
propriedade do municipio.
Gest3o do Entrada em vigor do Regulamento municipal de
Tratamento diferenciado de situagGes idénticas ao atribuicdo de habitacdo em regime de renda apoiada e de
Parque , N . ME A = o ; P, Técnicos
Habitacional nivel da gestdo social. gestdo das habitagOes propriedade do Municipio e
L Criacdo dos Manuais de Processo.
Municipal
Criacdo de documento de controlo da intervengdo
Apropria¢do indevida de matérias- primas e EM A efetuada, assinado pelo municipe e pelo(s) funcionario(s) Técnicos
produtos. responsavel(eis).
Falta de identificagdo de necessidades Elaboragdo de planos de intervengdo e/ou conservag¢do
de conservagdo em edificios de EM A em edificios de habitagdo social com levantamento, Técnicos EC
habitagdo social. calendarizacdo e priorizagdo.
Falta de cobranca ou cobranga indevida de rendas. Realizado controlo didrio das guias impressas e guias o
Gest3o MF M cobradas Tecnicos
Financeira do ~ - ——— - — - -
Parque Erros no calculo da receita; Apropriacdo indevida de Elaboragdo de listagens mensais dos valores a cobrar para
L dinheiro; Erros na contagem do numerdrio. a renda mensal e dos valores em divida; Entrega das
Habitacional EM M . . 5 ‘o - A Técnicos
Municipal guias e da informacgdo do depdsito no dia (conferéncia

dos valores emitidos e cobrados).

(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | - IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; Pl — POR INICIAR;
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Administrativa e Notariado

o Assegurar o expediente e todas as tarefas de carater administrativo geral, de formalizagdo contratual e de preparagdo dos processos para o notario, bem como gestdo dos
lg cemitérios municipais.
s
Gl:andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsdveis Fase de
Areas os objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugdo (c)
Cemitérios Necessidade de comunicagao simples Aumentar a clareza e a acessibilidade das notificagdes Coordenador
CertidBes e e acessivel das regras existentes, e FM B que sdo expedidas pelo Municipio, nomeadamente bases Técnico e EC
Toponimia mais informagédo para os cidaddos concedidos. de minutas de oficio. Funciondrios
Realizagdo de tarefas sem o respetivo Chefe de Divis3o e
Gest?q qos procedimento administrativo MF A Regulamento dos cemitérios municipais. Manual de Coordenador EC
Cemitérios Procedimentos Técnico
Cemitérios Dificuldade de acesso a informagéc? sobNre o Disponibilizar a informagao constante no sistema s’ob.re o] Coordenador
Toponimia andamento de processos, para os cidadaos e M M andamento de processos; Base de dados: toponimia; Técnico e EC
Certiddes municipes. Utilizacdo do MGD; Funcionarios
Organizar a correspondéncia recebida dos Digitalizacio e Desmaterializacio de Processos; Utilizagdo| ~ Coordenador
Correio interno diferentes drgdos do municipio e a por eles MF M do MGD; Regulamento de correio interno Técnico e EC
remetida. Funcionarios
Falta de registo sequencial de todos os processos Monitorizacao do registo e de todas solicitacdes em de Coordenador
que ddo entrada. MF A base de dados - MGD. Técnico e
Funcionarios
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos Manual de procedimentos de aplicagdo obrigatdria; Chefe de Divisdo e
Atendimento entregues. MF A Regulamento dos cemitérios municipais; Utilizacdo de Coordenador EC
Cemitérios checklist. Técnico
Controlo, da informagdo com indicagdo da boa instrugdo
Inexatid3o da informagéo prestada ao dos processos — Manual de procedimentos Utilizacio do | Chefe de Divisdo e
requerente/municipe. MF A MGD; Utilizag3o de plataformas eletrénicas CocTJr’der]ador
écnico

Pagina 9




L~

<)/ TONDELA

RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA

Receita
Cemitérios

Falta de cobranga, ou cobranga indevida, dos pregos

e taxas aprovadas. MF Conferéncia e validagdo pela chefia ou por colaborador
por ela designado; Segregacio de fun¢des/escala; Chefe de Divisdo e
Monitorizagdo das tarefas; Atualizagdo e monitorizagado Coordenador
Erros nos pressupostos ou no célculo dos precos, dos pregos e taxas no sistema de cobranca. Técnico
taxas e tarifas. MF
Cobranga de valores ao cliente/contribuinte/utente
sem a emiss3o e entrega de fatura, ou documento Sistema de cobranga eletrénico com emissdo de tal3o; Coordenador
equivalente, bem como a situacdo inversa (entrega| MF Entrega de guia com as vdrias taxas para servigo prestado Téc'nic? € EC
de fatura sem cobranga). ou ainda a prestar. Funcionarios
Sensibilizagdo dos municipes para que solicitem sempre o
Apropriac3o indevida de valores cobrados ao recibo da operacdo; Seguranca das aplicagdes Coordenador
municipe ou requerente MF informaticas, com reforgo da restricio de permissdes; Téc'nic? €
Segregacdo de fun¢des/escala. Funcionarios
Sensibilizacdo dos municipes para que solicitem sempre o
Manuseamento ilicito de documentos de receita recibo da operagdo; Seguranga das aplicagdes
por forma a eliminar os suportes documentais da informdticas, com reforgo da restrigdo de permissdes; Coordenador
mesma, e consequente recebimento pelo préprio MF Segregacdo de fun¢des/escala; Conferéncia e validagdo Técnico e
operador. pela chefia ou por colaborador por ela designado; Funcionarios
Privilegiar os recebimentos por via eletrénica.
Introdugdo de sistemas eletronicos portateis para
Recebimento de valores sem emissdo emissdo de recibos, onde ainda ndo existam. Chefe de Divisdo e
de recibos. MF Monitorizacio das tarefas; Privilegiar os recebimentos Coordenador EC
por via eletrénica Técnico
Valores diferentes dos apresentados pelos Reconciliagdes periddicas de acordo com Norma de Chefe de Divisdo e
documentos de Receita decorrentes de MF Controlo Interno. Conferéncia e validagdo pela chefia; Coordenador
langamentos manuais Segregacdo de fungdes. Técnico
Chefe de Divisdo e
Falta de depésito didrio dos valores cobrados. MF Prestagdo de contas; Procedimento interno. Coordenador
Técnico
Controlo e conferéncia com segregagdo de fungées; Chefe de Divisdo e
Falta de prestacdo de contas a Tesouraria. MF Reconciliagdes periddicas de acordo com Norma de Coordenador
Controlo Interno. Técnico
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Inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas

Minutas com as clausulas legais de contratos publicos;
Que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo existindo

Chefe de Divisdo e

(declaragdo de
conformidade)

promotoras para a¢do da informagao necessaria a
avaliagdo e para envio. Identificagdo na minuta do
contrato da sujei¢do a visto ou ndo, consoante o caso.

contratuais e as estabelecidas nas pegas do MF erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes que possam Coordenador EC
respetivo concurso. implicar — minutas com as clausulas exigidas por lei e Técnico
remissdo para caderno de encargos.
Existéncia de ambiguidades, lacunas e Minutas com as clausulas legais de contratos publicos; | chefe de Divisdo e
omissGes no clausulado MEF Remissdo para caderno de encargos. Coordenador
Técnico
N3o verificagdo, ou verificagdo deficiente, das Minutas com as clausulas legais de contratos publicos; | Chefe de Divis3o e
) clausulas contratuais que prevejam ou regulem os FM Remissdao para os suprimentos erros e omissdes. Coordenador
Procedimentos suprimentos de erros e omissoes Técnico
ré-contratuais — -
P Controlo deficiente da recegdo, dentro do prazo,
dos documentos de habilitacdo e/ou caugdo, e da
verificagdo da respetiva validade, nos Chefe de Divisdo e
procedimentos com vista a celebragdo de contratos| MF Utilizagdo de plataformas eletrdnicas; Utilizagdo de Coordenador
escritos, decorrentes do CCP e restante contratagdo Checklist; Manual de Procedimentos. Técnico
publica, com exclusdo dos procedimentos relativos
a area de Recursos Humanos.
N . . L .| Chefe de Divisao e
Celebragdo de contratos sem compromisso. Manual de Procedimentos; Copia anexa ao contrato; Lei
MF - Coordenador EC
dos compromissos; L
Técnico
Lei de organizagdo e processo do Tribunal de Contas e
. demais legislagdes aplicdveis. Lei do Orgamento do
Organizagdo dos - L ~
Processos Estado Resolugdo n.2 14/2011 relativa a instrugdo dos
. . rocessos de fiscalizacdo prévia. Ndo pagamento sem -
sujeitos a visto p o cdop P g~ . . Chefe de Divisdo e
. visto. Conferéncia de toda a documentagdo instrutoria;
do Tribunal de " . L. FM . . . . Coordenador EC
Contas N3o submeter processos a visto prévio. Sensibilizagdo/responsabiliza¢do da unidade orgénica Técnico

(a) Exposicdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | - IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA
Arquivo
o Recolher, avaliar, organizar, tratar, preservar, defender, valorizar e divulgar todo o patrimdnio documental recebido e produzido pelo Municipio ou proveniente de outras
!g instituicGes publicas ou privadas do Concelho, de forma a promover a todos a difusdo e a democratizagdo do acesso a informagdo, patrimdnio, heranga, histéria e
s memo©ria coletiva Tondelense, bem assim como a implementagdo de novas praticas de gestdao documental integrada.
Gr’andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo e Fase de
Areas os objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugdo (c)
Instalagdao de um cofre; Seguro para os documentos do
fundo documental do Arquivo Histérico; Plano de
Dispersdo do espdlio do Arquivo Histérico MF A Seguranga contra incéndios e intrusdo; Inventario anual Técnicos EC
dos fundos documentais; Medidas de
conservagao/preservacao.
Manual de Procedimentos; Regulamento de Organizagao
e Funcionamento do Arquivo Municipal; Equipamento e
Auséncia de praticas/medidas de controlo ambiental; Plano de Seguranga contra incéndios
conservagao/preservagdo preventiva e curativa do FM e intrusdo; Inventario anual aos fundos documentais; Técnicos EC
espolio documental Higienizagdo, monotorizagdo e restauro de documentos;
Digitalizagdo e desmaterializagdo de processos; Plano de
Conservacao Digital.
Auséncia de procedimentos e instrumentos de gestdo
Gestdo do de documentos (Tratamento, registo, classificagdo, Manual de Procedimentos; Regulamento de Organizagao Técnicos
Patrimdnio organizagdo, inventario, avaliagdo, selegdo, FM e Funcionamento do Arquivo Municipal; Plano de o EC
Arquivistico eliminagdo). Classificagdo Documental. Tecnicos
Deslocagdo dos processos e documentos a guarda do Manual de Procedimentos; Regulamento de Organizagao
Arquivo para outros servicos camararios MF e Funcionamento do Arquivo Municipal; Digitalizacao de Técnicos EC
documentos e desmaterializagdo de processos, SEGA.
Manual de Procedimentos; Regulamento de Organizagdo
e Funcionamento do Arquivo Municipal de Tondela;
Acesso indevido aos depdsitos/espacos dos Arquivos Implementagdo de procedimentos de vigilancia no
Municipais. MF espago do Arquivo Municipal; Acesso condicionado aos Técnicos EC
espacgos de depdsitos; Plano de Seguranga contra
incéndios e intrusdo.
Inexisténcia de um Plano de Seguranga e Risco para Plano de Seguranga contra incéndios e intrusdo. Técnicos
documentos e edificios do Arquivo Municipal MF Pl
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(a) Exposico ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE

(b) Gravidade da

(c) Fase de Execugdo: | —IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;

Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA

Canil
Promover e executar as competéncias legais do Municipio no ambito da recolha, guarda, observacdo e tratamento de canideos e felideos e area higio-sanitaria; articular as
° suas a¢0es com outras unidades organicas do Municipio bem como com outras entidades publicas no ambito da saude publica e bem-estar animal. Colaborar com o
w Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (MADRP), na area do municipio, em todas as a¢3es levadas a efeito nos dominios da salde e bem-estar
" . . T . . . . . . ~ s . er s e .. ~ ~
s animal, da saude publica veterinaria, da seguranca da cadeia alimentar de origem animal, da inspec¢do higio-sanitaria, do controlo de higiene da produgdo, da transformagdo e
da alimentagdo animal e dos controlos veterinarios de animais e produtos provenientes das trocas intracomunitdrias e importados de paises terceiros, programadas e
desencadeadas pelos servigos competentes, designadamente a Diregdo Geral de Veterinaria e a Autoridade para a Seguranca Alimentar e Econdmica.
Grandes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas os objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) P Execugdo (c)
Chefe de
N3do cumprimento dos prazos de resposta. FM A Divisdo EC
Criagdo de bases de dados dos processos de Técnicos
licenciamento Chefe de
Falta de registo de atuagdo. EM A Divisdo
Técnicos
Pareceres de Calendarizagdo anual do processo enviado ao responsavel Chefe de
licenciamento Falta de atuagdo. MF A de servigo para fiscalizagdo do mesmo. Divisdo Pl
ou de vistorias Técnicos
Reunides periddicas para agilizar e articular as varias Chefe de
Dificuldade de articulagdo com outras entidades. MF A entidades envolvidas no processo. Divisdo PI
Técnicos
Chefe de
Existéncia de conflitos de interesses que coloquem M A Exclusdo momentanea do elemento que tenha conflito Divisdo
em causa a transparéncia dos procedimentos de interesses Técnicos
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RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA

Existéncia de favoritismo injustificado. Chefe de
Divisdao
FM scni
Processo efetuado por dois funcionarios do servigo e um Técnicos
exterior ao servigo.
Chefe de
Corrupgdo dos funcionarios. FM Divisdo Pl
Técnicos
Recolha de dados insuficiente (ex. falha na leitura do ME
microchip).
Chefe de
Entrada e L » ) Divisdo
tratamento de Auséncia de espirito de equipa. ME Manual de Procedimentos Técnicos EC
animais
Extravio das fichas dos animais PF
o . . . EM Chefe de
Planeamento | 'nexisténcia de cabimentagdo prévia da despesa. ' o . i Divis3o
das Confirmagdo prévia da cabimentagado. Técnicos
necessidades Requisigdo de trabalhos ou servigos sem o
correspondente compromisso orgamental. FM
Cobranga de valores sem emissdo e entrega da Obrigatoriedade de colocar n.2 de documento de Chefe de
respetiva fatura ou documento equivalente MF cobranga no respetivo requerimento. Divisao EC
Técnicos
Apropriagdo indevida de valores cobrados ou fundo
Receita de caixa MF . _ ) . Chefe de
Contagem diaria do valor total de caixa. Fungdo exclusiva Divisio
Falta de dep6sito digrio dos valores cobrados. de 2 funcionarios. Manual de controlo interno. L Pl
Técnicos
MF
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RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA

Falta de prestagdo de contas aos sectores alheios a Devido aos baixos valores diarios cobrados, so6 se efetua Chefe de
tesouraria. ME A depdsito semanal ou mensal. Manual de controlo Divisdo
interno. Técnicos
(a) Exposicdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | — IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;

Contratagao Publica

'§ Assegurar com eficiéncia e eficacia a gestdo dos processos de aquisicdo de bens e servigos e de empreitadas, utilizando as melhores praticas, transparéncia de processos em estreita
s articulagdo com as demais unidades organicas otimizando os recursos existentes.
G|:andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo e Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugao (c)
Andlise prévia da proposta quanto a necessidade de Chefe de Divisdo
Auséncia ou deficiente fundamentacio das fundamentac3o por enquadramento legal. Pedido de (Chefe de Divisdo
propostas de aquisic3o. MF M esclarecimentos ao servigo, sempre que se mostre respetivo) EC
necessario. Checklist para evidenciar essa andlise. ~ [Coordenador Técnicg
e Técnicos
Verificagdo comparativa de pregos similares. Introdugdo
Planeamento o o .
Necessidades de valores unitarios e especificados tanto quanto possivel
de forma a permitirem uma leitura comparativa futura. | chefe de Divisdo
Comparagao com histdrico. Verificagdo das divergéncias (Chefe de Divisdo
Verificagdo da estimativa de custo/orcamento com MF M entre o orgamento e o prego base. Recursos a consultas respetivo) EC
o preco base do concurso. de mercado para registo de informagdo relevante sobre |-, denador Técnico
esta matéria. Pedidos de esclarecimentos aos servigos e Técnicos
sempre que tal se mostre necessario. Checklist no
processo para evidenciar a concretizagdo desta avaliagao.
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RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA

Falta de previsdo de verba suficiente no Orgamento
ou nas Grandes Opgdes do Plano.

MF

Validagdo por sistema informatico

Chefe de Divisdo
Coordenador
Técnico e
Técnicos

Procedimentos
pré-contratuais

Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema
de controlo interno, destinado a verificar e a
certificar os procedimentos pré-contratuais.

MF

Atualizagdo do manual de controlo interno. Verificagdo e
controle sucessivo pela respetiva cadeia hierarquica com
introdugdo no processo de Checklist e explicitagOes da
tramitagdo seguida. Quando o ajuste direto seja o
procedimento escolhido saber se estd em conformidade
com todos os preceitos legais aplicaveis (critério de
adjudicagdo) que o conteudo dos programas de
procedimento ou dos convites a apresentagdo de
propostas esta em conformidade com as normas legais
aplicaveis; que as especificagdes técnicas fixadas nos
cadernos de encargos se adequam a natureza das
prestacGes objeto dos contratos a celebrar, devendo ser
claras, completas e ndo discriminatérias; que é garantida
a presta¢do atempada de esclarecimentos aos
concorrentes que os solicitem, assegurando-se que as
respostas sdo divulgadas por todos os interessados; que
as propostas foram entregues dentro do prazo fixado.

Chefe de Divisao
Coordenador
Técnico e
Técnicos

Elaboracgdo de pecas procedimentais com requisitos
passiveis de privilegiar ou excluir determinadas
entidades

MF

Verificagdo das pecas de projeto remetidas e confirmagdo
da inclusdo pelos servigos da mengao de cumprimento

N3o fixagdo no caderno de encargos das
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza
das prestagdes objeto do contrato a celebrar.

MF

das normas regulamentares em vigor. Pedido de

esclarecimentos aos servigos sempre que necessario para

demonstragdo do cumprimento dessa regra. Checklist no
processo de forma a evidenciar a concretizagdo dessa

Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no
caderno de encargos, com especificagdes,
nomeadamente, de marcas ou denominagdes

comerciais.

MF

verificagao.

Chefe de Divisao
Coordenador
Técnico e
Técnicos

EC
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RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA

Enunciacdo deficiente e insuficiente dos critérios de Verificagdo e analise prévia deste facto e sempre possivel| chefe de Divis3o
adjudicacdo e dos fatores, e eventuais subfactores, simulagdo da forma. Checklist de forma a evidenciar que Coordenador
de avaliagdo das propostas, quando exigiveis. MF se fez essa abordagem. Técnico e

Técnicos
Verificagdo e validagdo da clausula de incumprimento no|  chefe de Divisio
Falta de previsdo de penalidades por Caderno de Encargos. Checklist que foi feita essa Coordenador
incumprimento. MEF verificacdo e/ou introdugéo. Técnico e EC
Técnicos
Chefe de Divisdo
Controle interno através do sistema informatico SAP com| (Chefe de 'Diviséo
Inexisténcia de cabimentagdo prévia da despesa. MF impress3o da folha de cabimento. respetivo)
Coordenador Técnico
e Técnicos
Analise prévia e pedido de fundamentagdo aos servigos. L
Evidéncia no processo dessa avaliagdo através de Chefe de D|.V|.sa~o
Utilizacdo frequente do procedimento por ajuste Checklist. Sempre que possivel consulta a trés entidades | (Chefe de .D|V|sao
direto. MF desde que ndo comprovada a necessidade ou respetlvo)l ) EC
oportunidade de consultar s6 um Coordenajdo'r Tecnicq
fornecedor/empreiteiro. e Tecnicos
Selegdo de R
Pro;ostas Chefe de Divisdo
Insuficiente fundamentag3o do recurso ao ajuste Andlise prévia e pedido de fundamentagao aos servigos. | (Chefe de Divisdo
direto (quando baseado em critérios materiais). PF Evidéncia no processo dessa avaliagdo através de respetwo)l .
Checklist. Coordenador Técnico
e Técnicos
No ambito do ajuste direto propor o convite, ou Consulta de base de dados. Validagdo por sistema Chefe de Divis3o
convidar, entidades a apresentar proposta que informatico. Evidéncia no processo que houve consulta, Coordenador
tenham excedido os limites definidos no CCP. MF explicitagdo dos dados encontrados. Técnico e
Técnicos
Chefe de Divisao
Repeti¢do de adjudicagdes ao mesmo Elaboragdo de listagem. Consulta de base de dados Coordenador
fornecedor/empreiteiro/prestador de servico MF Técnico e
Técnicos
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Controlo deficiente dos prazos.

Partilha de informagdo pelos intervenientes organizados

Chefe de Divisdo

Coordenador
MF em equipa. Técnico e EC
Técnicos
Chefe de Divisdo
Admissdo de propostas de entidades com Em complemento a analise do Juri, verificagdo por Coordenador
impedimentos. PF Checklist dos documentos da proposta. Técnico e
Técnicos
Procedimento Interno para controlo, por varios Chefe de Divisio
N&o audi¢do dos concorrentes sobre o intervenientes, até validagdo. Comprovado por impressao
Coordenador
relatério preliminar/decisdo de adjudicagdo. PF junta ao processo e mengao no relatério final do juri. Técnico e EC
Técnicos
Chefe de Divisdo
Inspecdo e/ou avaliagdo da quantidade e da Coordenador
qualidade dos bens e servigos adquiridos efetuada MF Tarefa sempre executada por 2 funcionarios. Téchico e
somente por um funcionario. Téchicos
Celebracgo e 5 feacs ; iracs ; PP iva hi ; Coordenador
Execugdo do N3o aplicagdo das penalidades Obrigacao de informacgao, a respetiva hierarquia, logo She
Contrato previstas, em caso de incumprimento M que o facto seja conhecido. Tecnico e EC
Técnicos
Avaliagdo “pds-contratual” para identificar Identificagdo de metodologia para elaboracdo de Coordenador
eventuais lacunas ou vulnerabilidades nos MF relatério final de execugdo do contrato com prévia Técnico e EC
processos de contratagdo. informagdo dos servigos gestores. Técni
écnicos
Inexisténcia de uma avaliacdo final do nivel de Avaliacdo final do nivel de qualidade de bens e servicos | Chefede Divisdo
qualidade de bens e servigos adquiridos e/ou adquiridos ou realizados e criagdo de lista de (Chefe de .D|V|sao
realizados. MF fornecedores e prestadores de servigo ndo cumpridores respetivo) EC
com sancionamentos. ) Coordenzildor
Técnico e Técnicos
Contratagao - -
Formalizar um plano anual de compras, perante o registo L
das necessidades por parte dos respetivos servicos Chefe de D|y|§a~o
Auséncia de um plano de aquisi¢des. camararios a apresentar a até dia 1 de junho de cada ano| (Chefe de _D|V|sao
MF e a atualizar mensalmente. respetivo) EC
Coordenador

Técnico e Técnicos
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RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE TONDELA
Atrasos no desenvolvimento dos procedimentos e
na disponibilizagdo das matérias-primas e

(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF— POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE

prestagdes de servigos necessarias a atividade.

(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA

langamento dos procedimentos.

Identificagdo das prioridades e definigdo de plano para o

Chefe de Divisdao
Coordenador Técnico

EC

(c) Fase de Execugdo: | —IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; P1 — POR INICIAR;

Cultura
Apoiar as organizagOes associativas populares de ambito cultural e recreativo, com vista ao desenvolvimento de projetos de ambito local descentralizados, colaborar com
] outros servigos municipais visando a dinamizagao da pratica cultural, desenvolvendo uma cultura de partilha e colaboragdo, contribuir para a preservagdo de praticas e
a expressoes da cultura popular e recreativa, regional e nacional, promover e incentivar a difusdo e criagdo da cultura nas suas variadas manifestagées, valorizando os espagos
2 e equipamentos disponiveis, atendendo a critérios de eficdcia, eficiéncia e qualidade e assegurar uma gestdo moderna, responsavel e flexivel dos equipamentos culturais,
municipais, numa perspetiva de otimizagdo dos recursos existentes, visando a sustentabilidade financeira da autarquia.
Gliandes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo e Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugdo (c)
Tém vindo a ser implementados e adaptados os diversos
Deficiente identificacdo das necessidades de regulamentos de atribui¢do anual de subsidios, as Chefe de Divisdo
atribuicdo de beneficios. M A estruturas culturais profissionais e amadoras do Coordenador
Concelho, com vista a diminuicdo da frequéncia de riscos Técnico
Falta de informacgdo das entidades apoiadas que Toda a documentagao entregue pelas associagdes
permita conhecer a legalidade da sua constituigdo, candidatas é objeto de rigorosa analise onde é Coordenador
Planeamento de| natureza dos fins que desenvolvem e situacdo FM M obrigatdria a entrega de cdpia dos estatutos, relatério de Técnico
Atribuicdo econdmico-financeira: escritura de constituigdo, contas, escritura de constitui¢do, e outra, permitindo Técnicos
estatutos, relatério e contas. deste modo conhecer a realidade destas associagcGes.
A atribuicdo dos subsidios passa por todos os tramites
Incumprimento dos regulamentos e/ou legais. No final do processo as entidades apresentam um Coordenador
procedimentos definidos para atribui¢do de apoios. FM A relatdrio sobre o cumprimento ou ndo das atividades Técnico EC
realizadas, com as inerentes sangdes ao incumprimento Técnicos
que se encontram dispostas no regulamento.

Pagina 19




L~

<)/ TONDELA
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Inexisténcia de instrumentos que regulem os

procedimentos, regras e critérios para atribuicdo de
beneficios publicos (apoios, subsidios, subvengdes,
bonificagGes, ajudas, incentivos, donativos, etc.) -
Regulamentos, Programas especificos de Apoio as
Estruturas Culturais e de Apoio ao Movimento
Associativo Cultural do Concelho

Participagdo na instrugdo e/ou decisdo do processo

PF

agendadas e que sdo sempre realizadas.

Nos subsidios de carater pontual, resultantes do pedido
de coletividades/associagdes, para efeitos de promogdo
de atividades de interesse publico que ndo se encontram
regulamentadas. Tratam-se efetivamente de atividades ja

Coordenador
Técnico
Técnicos

EC

de concessdo de beneficios de eleitos locais,
funcionarios ou familiares, direta ou indiretamente,
relacionados com os 6rgdos sociais das entidades
beneficidrias.

Favorecimento pela intervengdo no processo de
atribuicdo de beneficio.

FM

Os regulamentos em vigor salvaguardam as questdes

relacionadas com os beneficios a funcionarios e/ou

familiares. Exemplo: Regulamentos de Atribui¢do dos

diversos Prémios no ambito das Artes Plasticas, bem

como o Regulamento de Organizagao, Funcionamento e

Utilizagdo das Galerias Municipais e dos Espagos de
Exposicao, entre outros.

Coordenador
Técnico
Técnicos

EC

Controlo da
execugao

Falta de definicdo e implementagdo de formas de
acompanhamento e controlo da aplicagdo dos
beneficios concedidos.

Utilizagcdo das verbas concedidas as entidades

FM

Os regulamentos especificam as formas de
acompanhamento e controlo da aplicagdo baseadas nos
relatdrios apresentados, bem como no contacto
didrio/mensal com as associa¢Bes beneficiarias, como é o
caso do numero de atuagdes que cada associagao tem de
efetuar para a Autarquia.

Coordenador
Técnico
Técnicos

beneficidrias para fins diferentes dos que

justificaram a atribui¢do. Os regulamentos sdo
compostos por varias medidas de apoio. Cada
medida destina-se a um beneficio especifico,
nomeadamente Apoio as atuagdes dos Grupos
Culturais integrados nas Associagdes/Apoio as

Escolas de Musica/Beneficiacdo das

Instala¢des/Apoio para Aquisicdo de
Equipamento/Fardamento/Apoio as atividades
promovidas pelas Associagdes, etc.

Falta de apresentagdo, pelas entidades

FM

Controlo rigoroso a aplicagdo das verbas atribuidas, logo,

a tomada de conhecimento de uma aplicagdo indevida da

verba atribuida é motivo sancionatdrio disposto no
regulamento em referéncia

Chefe de Divisdo
Coordenador
Técnico

EC

beneficidrias, dos documentos exigidos nos

regulamentos municipais ou contratos assinados.

FM

Os subsidios s6 sdo atribuidos apos a apresentagdo de
toda a documentagdo necessaria para o efeito. Sem a
referida documentagdo ndo ha lugar a subsidio.

Coordenador
Técnico

Técnicos

EC
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corretivas em casos de incumprimento, ou

As questdes relacionadas com o incumprimento estdo

salvaguardadas nos regulamentos Programa de Apoio as Coordenador
cumprimento defeituoso, por parte do beneficiario.| M M Estruturas Culturais e Programa de Apoio ao Movimento Técnico EC
Associativo Cultural do Concelho. Técnicos
De acordo com os Regulamentos, a documentagdo
Omiss3o de informag3o, ou envio de informagdo entregue pelas associagdes é rigorosamente analisada e Coorderjador
ndo fidedigna, pela entidade beneficiaria. FM A em caso de duvida é verificada junto das entidades T,ecn'lco
competentes Técnicos
(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF— POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA

(c) Fase de Execugdo: | —IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; Pl — POR INICIAR;

Desporto
Realizar com eficacia, eficiéncia, qualidade e inovagdo, as atribuigdes definidas, no sentido do desenvolvimento desportivo do Concelho, promovendo a participagdo de todos os
S seus agentes, respeitando a diversidade social, econdmica e cultural, valorizando os colaboradores da unidade organica e a colaboragdo com outros servicos municipais para, em
a conjunto, atuar no sentido de cooperar com as organizagGes associativas e outras entidades que promovam a pratica desportiva, a prevengdo de comportamentos de risco e de
2 fatores de exclusdo social e a inser¢do dos jovens na vida social e econdmica numa ldgica consentanea com a sustentabilidade financeira da autarquia. Promover um adequado
planeamento/gestdo de instalagdes desportivas, mais moderno e eficaz, de modo a assegurar as condi¢des necessérias para uma maior participa¢do desportiva.
Grandes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas os objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) P Execugao (c)
Falta de informacgado das entidades apoiadas que
permita conhecer a legalidade da sua constituigdo, L
. . ~ - e . Chefe de Divisdo
natureza dos fins que desenvolvem e situagdo FM A Atualizagdo do Cadastro do Associativismo Desportivo. Téeni EC
e - . - écnicos
Planeamento da econdmico-financeira: es?r!tura de constituigdo,
atribuicio de estatutos, relatdrio e contas.
beneficios Inexisténcia de instrumentos que regulem os
procedimentos, regras e critérios para atribuicdo de Regulamento de Apoio ao Associativismo Desportivo Chefe de Divisdo
beneficios publicos (apoios, subsidios, subvencdes, | M A Técnicos EC
bonificagdes, ajudas, incentivos, donativos, etc.).
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Concessdo do

Deficiente verificagdo da satisfagdo dos requisitos
exigidos por lei, por parte das entidades
beneficidrias: desenvolvimento de atividades
culturais, recreativas ou desportivas e concessao de

FM

Chefe de Divisdao

beneficio beneficios sociais aos funcionarios ou familiares; Reunides de coordenagdo — Cadastro do Associativismo Técnicos
realizagdo de obras ou eventos de interesse Desportivo.
municipal, apresentagdo de programas
de desenvolvimento desportivo e celebragdo de
contratos-programa.
Utilizagdo das verbas concedidas as entidades Chefe de Divis3
beneficidrias para fins diferentes dos que FM A Fiscalizacdo. e_f, rf' VS0 EC
justificaram a atribuigdo. ecnicos
Controlo da |Pagamento de apoios sem analise prévia do servico Informar a hierarquia da conformidade / ndo o
execucdo de responsdvel pelo acompanhamento da respetiva FM M conformidade da execugdo. Técnicos
beneficios B
Omissdo de informagdo, ou envio de informagao L
ndo fidedigna, pela entidade beneficiaria. FM A Quando detetado, informar a hierarquia. Técnicos
Gest3o de Ocorréncia de conflitos de interesses Identificar potenciais situa¢es de conflitos de interesses| pefe de Divisio
conflitos M A relativamente a atribuicdo de beneficios publicos. EC
Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de Informar a hierarquia dos prazos de tomada de decisdo
Decisdo tempo ou decisdo ndo fundamentada. M A de cada processo. Técnicos
Falta de cobranga, ou cobranca indevida, dos pregos| Chefe de Divis3o
e taxas aprovadas. FM A Técnicos Pl
Proposta para utilizagdo dos servigos sujeitos a taxa por
Cobranca de valores ao cliente / contribuinte / P P g. . e (; I P
- utilizador ficticio.
utente sem a emissdo e entrega de fatura, ou Chefe de Divis3o
documento equivalente, bem como a situagdo M A Técnicos Pl
Receita inversa (entrega de fatura sem cobranga).
Apropria¢do indevida de valores cobrados ao Andlise de folha diaria de caixa. Chefe de Divis3o
cliente / contribuinte/utente, ou fundo de caixa. FM A EC
Falta de prestacdo de contas dos Setores Alheios a M A Chefe de Divis3o fC

Tesouraria.

Calendarizar a prestagdo de contas e verificar.

(a) Exposicdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
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(c) Fase de Execugdo: | —IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; P1 — POR INICIAR;

Gestdo Financeira

Assegurar com rigor, eficacia, eficiéncia, qualidade e elevados padroes de conduta, os registos contabilisticos, o planeamento e o controlo financeiro, a gestdo do patrimdnio, bem
como a articulagdo com os seus objetivos estratégicos da Autarquia. Assegurar a gestdo do patrimdnio imodvel e mével do Municipio garantindo todos os procedimentos legais que
° salvaguardem a tutela, atualizagdo cadastral e a valorizagdo dos bens do Municipio. Compete ainda a DEF apoiar e fundamentar as decisGes sobre transagdes de bens. Promover
e com rigor, eficacia, eficiéncia, qualidade e elevados padrdes de conduta os registos contabilisticos de modo a produzir os documentos financeiros necessarios a tomada de
v . . . . ~ P ;. . . . ~
S decisdo e ao bom funcionamento da autarquia, bem como a sua articulagdo com os objetivos estratégicos da autarquia. Proceder ao planeamento, monitorizacdo e reporte da
execugdo financeira do orgamento anual e plurianual do Municipio, com vista ao cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos e da legislagdo aplicavel, competindo-lhe,
ainda, a apresentagdo de informacdo financeira especializada, quer do Municipio, quer do Setor Empresarial Local e o desenvolvimento de mecanismos que visem a previsdo
atualizada da despesa e da receita, permitindo a otimizagdo dos recursos municipais numa 6tica de eficiéncia e eficacia.
Grandes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) P Execugdo (c)
Assuncdo de despesas em montante superior a Controlo Interno; Regras de validagdo da receita
. . . . . Chefe de
receita efetiva. FM B orcamentada e da receita efetiva pelo sistema .
. o Divisao
o toe informatico.
rcamen - -
¢ ~ Favorecimento no cumprimento de prazos de Chefe de
Execugdo M B -
pagamento a credores. Controlo Interno. Divisdao
Despesa
N&o cumprimento do Regulamento de Fundos de Controlo Interno e Regulamento dos Fundos de Maneio Chefe de
Maneio. PF M Divisao PI
Incumprimento de prazos no reporte da informagao a Chefe de
Administragdo Central (DGAL, DGO, TC...). MF A Despachos Internos do Sr. Presidente e/ou legislagdo. Divisdo
Falta de cumprimento de prazos na apresentagao dos Chefe de
Reporte documentos de prestagdes de contas e das contas FM A Cumprimento da legislagdo em vigor. Divisdo
consolidadas.
Chefe de
Falta de informacgdo de gestdo para apoio a tomada FM M Prestacdo de informagdo periddica e sempre que Divisdo
de decisdo. solicitada.
Favorecimento no exercicio do direito de preferéncia. EM M Controlo Interno Chefe de
Imobilizados Divisdo
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Aceitagdo de cedéncias ao dominio publico para Regulamento Patriménio Imdvel. Chefe de
beneficio em processos de licenciamento. FM Divisdao
Cumprimento da Legislagdo em vigor; Analise prévia e Chefe de
Exceder os limites de empréstimos contraidos. PF prestagdo de informagdo trimestral. Divisdao
Desrespeito pelos procedimentos formais de Cumprimento da Legislagdo em vigor (Artigos 352 a 402 Chefe de
contratagdo de empréstimos. PF da Lei das Finangas Locais, Lei de Organizagao e Processo Divis3o
do Tribunal de Contas).
Deficiente instrug¢do dos processos a submeter a visto Cumprimento da Legislagdo em vigor e articulagdo com Chefe de
pelas autoridades competentes. PF os servicos Administrativos e Notariado. Divisdo
Empréstimos — — —
Subjetividade ou deficiente aprecia¢do das propostas. Chefe de
PF Divisao
IneX|sterTC|a de correspohdenaa entre as clausule?s Responsabilidade e independéncia da Comissdo de Chefe de
contratuais e as estabelecidas nas pegas do respetivo PF Andlise Divis3o
concurso. ’
Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissdes no Chefe de
clausulado. PF Divisdo
Os erros ou omissdes quando detetados sdo
Erros ou omissdes no registo dos bens imoveis e imediatamente corrigidos; Normas para definicao de Ch?ff de
moveis MF bens méveis, bens mdveis a custo zero e processo de Divisdo e
inventario. Patriménio
Imobilizados Com o sistema contabilistico a atualizagdo é feita a
medida que existem alteragdes nos imobilizados;
Inventarios desatualizados de bens imdveis e moveis. Utilizacdo de terminal de leitura 6tica para bens moéveis; Chgf? de
MF Normas para abate de bens méveis n3o localizaveis e Divisdo e
Patrimdnio

completamente amortizados.
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A apropriacdo de bens imdveis do municipio quando
detetada (denuncia, trabalho de campo) é
imediatamente comunicada para atuagdo em

imdveis a favor do municipio; Mecanismos de controlo
previstos no Manual de procedimentos para bens moéveis
(indicagdo do destino final dos bens mdveis cedidos).

Apropriagdo indevida de bens imdveis e méveis. FM conformidade; Aplicagdo do mecanismos de controlo g?ﬁ:g::
previstos no Manual de procedimentos para bens moéveis Patriménio
(regras de abate e controlo de bens méveis adquiridos
por fundo de maneio).
O Regulamento do Patriménio Imével do Municipio
Deficiente controlo e responsabilizagdo pelos bens do define a responsabilidade dos bens imdveis afetos as
municipio. diversas unidades organicas; Mecanismos de controlo Chefe de
FM previstos no Manual de procedimentos para bens méveis Di"i55? € EC
(bens moveis adquiridos por fundo de maneio e Patrimonio
interferéncia no processo de despesa).
Os abates sdo realizados de acordo com o POCAL e Chefe de
Abates indevidos de bens imoveis e moveis. MF Manual de procedimentos para bens méveis (abates). Divisdo e EC
Patrimédnio
Falta de registo contabilistico, ou registo indevido, Os registos contabilisticos dos bens do dominio publico Chefe de
dos bens do dominio publico municipal. FM sdo efetuados de acordo com o POCAL. Divisdo e EC
Patrimdnio
As transacGes sdo submetidas a superior decisdo, sendo Chefe de
Favorecimento nas transagdes de imoveis. EM os bens a transacionar avaliados por Comissdo de Divisio e Pl
Avaliagdo e submetidas aos drgdos municipais. Patriménio
As avaliagOes sao efetuadas por uma Comissdo de
Avaliagdo independente. Essa Comissao de Avaliagdo
SubavaliagGes ou sobreavaliagdes de imoveis. reporta diretamente ao Sr. Presidente da Camara, que Ch?f? de
FM ratifica as avaliagdes efetuadas. Porém, quando os D|v!sa€> e. EC
imdveis foram recentemente avaliados pelos Servigos de Patriménio
Finangas, é submetido superiormente aplicar o mesmo.
Todos os anos o servigo remete, as instituicdes a quem
cedeu o patriménio imovel, o relatério de atividades. Este
Utilizagdo indevida de patrimdnio municipal (por relatério é analisado pelos servigos a quem compete
cedéncia do Municipio). avaliar as entidades. Quando se verifica incumprimento é Chefe de
FM proposta a denuincia do contrato e a reversdo dos bens Divisdo e EC
Patrimdnio
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Chefe de
Favorecimento no exercicio do direito M O exercicio do direito de preferéncia é submetido Divis3o e
de preferéncia. superiormente. o
Patriménio
O processo de afetagdo ao dominio publico municipal é
instruido com pareceres dos servigos competentes, tendo Chefe de
Aceitagdo de cedéncias ao dominio publico para B em vista saber da utilidade da afetagdo ao dominio Divisdo e EC
beneficio em processos de licenciamento. publico. Compete a Assembleia Municipal deliberar sobre Patriménio
a afetacdo ao dominio publico municipal.
Mecanismos de controlo previstos no Manual de
Falta de atualizagdo dos imobilizados em curso. procedimentos para bens moéveis (interferéncia no Chgf? de
FM processo de despesa e no processo de constituigio de D|v!sa¢.:> € Pl
imobilizados). Patrimonio
Incumprimento dos principio orgamentais e/ou das Chefe de
regras previsionais previstas no POCAL e na LFL. MF Checklist com artigos relacionados que vigoram na lei. Divisio EC
Assuncdo de despesas em montante superior a ME Célculo fundos disponiveis conforme estipulado na LCPA. Chefe de i
receita efetiva e saldo geréncia. Divisdo
Registo das dotagdes e previsdes conforme informacgdo
Orgamen:co €| Deficiente fundamentagdo de algumas rubricas da ME dos servigos e cumprimento das regras previsionais. Chefe de EC
EXecucao Receita e da Despesa. Elaboragdo do Orcamento com diferentes perspetivas. Divisdo
Receitas correntes inferiores as despesas correntes Chefe d
(Manual Controlo Interno). MF Validagdo valores no Orgamento Inicial. D,e_e~ € EC
ivisdo
Aumento dos pagamentos em atraso: no final de cada
més 0s pagamentos em atraso ndo podem ser Verificagdo dos pagamentos em atraso através de Chefe de
superiores aos verificados no final do més anterior MF conferéncia de mapa especifico viabilizado pelo sistema Divis3o Pl
(LCPA). informatico.
Acumulagdo indevida de valores em aberto na conta
bancaria por falta de prestagdo de contas pelos
Receita Setores Alheios a Tesouraria (Manual Controlo ME Reconciliagio bancdria mensal. Chefe de Divisdo e

Interno).

Coordenador Técnico
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Classificagdo indevida nas rubricas orgamentais e
patrimoniais (Manual Controlo Interno).

Conferéncia semestral das contas patrimoniais e

Chefe de Divisdo e

MF L.
orgamentais Coordenador Técnico
Ndo entrega atempada dos valores retidos em Chefe de Divis5
Operagdes de Tesouraria (Manual Controlo Interno). MF Checklist com entidades e prazos das entregas mensais c ede ed |v_:_s’ao.e
de Operagdes de Tesouraria. oordenador fecnico
Assungdo de compromissos superiores ao montante
dos fundos disponiveis, a muito curto prazo (LCPA). MF Calculo fundos disponiveis conforme estipulado na LCPA.| Chefe de Divisdo e
Coordenador Técnico
Erros de calculo do montante dos fundos disponiveis
(LCPA). ME Conferéncia mensal das receitas previsionais dos 3 meses| Chefe de Divisdo e
subsequentes. Coordenador Técnico
Assuncdo de compromissos plurianuais sem prévia
autorizacdo da Assembleia Municipal (LCPA), com ME Registo no sistema informatico dos compromissos Chefe de Divisdo e EC
excec¢do das despesas com pessoal. plurianuais fundamentada documentalmente. Coordenador Técnico
Registo de faturas ou documento equivalente sem Validagdo automatica pelo sistema informatico do n.2 de L
compromisso ou com compromisso insuficiente MF compromisso, aquando do registo da fatura. Chefe de D|V|slao.e
(POCAL) Coordenador Técnico
Despesa Emissdo de ordem de pagamento de despesas ndo o
autorizadas devidamente (Manual Controlo Interno).|  \r Registo das ordens de pagamento com fundamentagio | Chefe de Divisdo e EC
documental. Coordenador Técnico
Realiza¢do de pagamentos em duplicado. ME Validagdo automatica pelo sistema informéatico don.2 da| Chefe de Divisdo e
fatura. Coordenador Técnico
Duplicagdo de informagdo na base de dados de MF Obrigatoriedade de registo e pesquisa dos fornecedores | Chefe de Divisdo e
fornecedores. através do n.2 de contribuinte. Coordenador Técnico
Pagamentos sem confirmagdo de ndo divida a MF Validagdo automadtica pelo sistema informatico da data Chefe de Divisdo e

Seguranca Social e Finangas.

das declaragdes de ndo divida.

Coordenador Técnico
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Favorecimento no cumprimento de prazos de

Pagamento por data de fatura.

Chefe de Divisdo e

MF -
pagamento a credores. Coordenador Técnico
Abertura e utilizagdo de contas bancarias em nome MIF Segregacdo de fungdes — a abertura da conta é realizada | Chefe de Divis3o e EC
da Autarquia para fins fraudulentos (Manual Controlo por funcionario ndo afeto ao servigo. Coordenador Técnico
Interno)
Divergéncia entre o valor cobrado e a emissdo de
guias de receita (Manual Controlo Interno). ME Chefe de Divisdo e
Tesouraria Coordenador Técnico
Conferéncia didria dos mapas de cobranga dos postos
emissores de receita e guias de receitas impressas.
Apropriacdo indevida de valores cobrados ao cliente / hefe de Divis3
contribuicdo / utente, ou fundo de caixa (Manual MF Chefe de D|V|s’ao.e
Controlo Interno) Coordenador Técnico
Erros ou omissdes no registo contabilistico dos bens
Imobilizado moveis ou imdveis (Manual Controlo Interno). MF Verificagdo das informagdes enviadas pelos servicos que | Chefe de Divisdo e EC
criam imobilizados. Coordenador Técnico
Incumprimento de prazos no reporte da informagdo a
Administragdo Central (DGAL, DGO, TC ...) (Lei ME Elaboragdo e envio da informagdo durante a primeira Chefe de Divisdo e Pl
Finangas Locais). semana de cada més. Coordenador Técnico
Inexatidao das informagdes enviadas através do SIIAL
— Sistema Integrado de Informag¢do da Administracdo ME Chefe de Divisdo e
Local (Lei Finangas Locais). Coordenador Técnico
Reporte Conferéncia dos mapas de envio obrigatério.
Financeiro | Erros de reporte decorrentes de deficiéncias da base Chefe de Divis5
de dados (Lei Finangas Locais). MF ere de |V|s,ao_e
Coordenador Técnico
Falta de cumprimento de prazos na
apresentagdo dos documentos de prestagdes de Checklist com mapas obrigatdrios e respetivo cronograma Chefe de Divis5
contas e das contas consolidadas (Lei Processo MF para entrega. ere de LIvisdo e

Tribunal Contas).

Coordenador Técnico
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Falta de regularizagdo dos movimentos em aberto nas

Reconciliagdo bancaria mensal e solicitagdo de

Chefe de Divisdo e

Gerais reconciliagGes bancarias. MF fundamentagdo de diferengas aos servigos responsaveis. .
Coordenador Técnico
Construgdo do orgamento e grandes opgdes do plano
Elaboragdo de orgamento desequilibrado — quando a também em mapa sintético com a apresentagao apenas
Elaboragdo |previsdo da despesa corrente é superior a previs3o da PE dos totais para receitas correntes (1) e de capital (2) vs. Chefe de Divis3o
do Orgamento receita corrente. Despesas correntes (3) e de capital (4). Na conferéncia
final, o total de (1) tem de ser sempre > que (3).
1) Checklist de despesas obrigatorias a estimar (ex:
Suborgamentacgdo de despesas de funcionamento — vencimentos, encargos com instalagées, amortizagdes de
tipo de despesa constituida essencialmente por empréstimos, etc) — obter informagdo previsional junto
encargos prioritarios e inevitaveis, pelo que um PF dos servigos gestores; 2) Andlise dos compromissos Chefe de Divis3o
planeamento insuficiente pode p6r em causa a assumidos no ano, respeitantes a atividade recorrente, a
execugdo do plano de atividades para cobertura do considerar para efeitos de previsdo da despesa de
or¢amento de funcionamento. funcionamento; 3) Previsdo obtida dos compromissos
assumidos e ndo pagos.
Sobre orgamentagao da receita — quando a previsao 1) Apurar os fundos disponiveis para o exercicio N+1,
nao é prudente e ndo tem em consideragdo a tendo em conta a cobranga real no exercicioN e a
Elaboragdo | tendéncia mais recente da cobranga, deliberages estimativa para 31/12/N. 2) Apurar a receita
do Orcamento municipais relativas aos impostos municipais, PF extraordindria cobrada em N; 3) Apurar a razoabilidade Chefe de Divisdo
legislagdo atual, e/ou outros fatores externos do orgamento da receita, construido com base nas regras
indicativos das tendéncias econémico-financeiras. definidas no POCAL, face ao apuramento em 1) e 2).
Sobre orgamentagdo da despesa — resultado da sobre Reportar sistematicamente o nivel de receita efetiva,
orgamentacdo da receita; é disponibilizada dotacdo através do relatdrio sintese mensal, para apoio a tomada
para a realizagdo de despesa, acima da receita PF de decisdo ao nivel dos projetos a desenvolver no Chefe de Diviséo
efetiva. exercicio N+1 e seguintes.
Suborgamentagao da despesa — falta de cobertura Célculo da dotagdo para orgamento da despesa de N+1,
dos encargos transitados e/ou encargos ja assumidos por rubrica, sera, pelo menos, maior que: “compromissos
PF Chefe de Divisdo

para o exercicio do orgamento em elaboragdo.

em aberto estimados para 31/12/N + encargos ja
assumidos para N+1”.
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Elaboragdo de alteragdes orgamentais que ponham

Principio instituido nas normas de execugdo do
orgamento — reforgo das despesas correntes ndo pode
ser efetuado por dedugdo das despesas de capital;

em causa o equilibrio orgamental. M Excecdo, em caso de autorizagio prévia do Presidente da| Chefe de Divisdo
Camara, com demonstragao que se mantem o equilibrio
apos a concretizagdo da alteragdo em causa.
Elaboragdo de alteragGes orcamentais que Principio instituido — identificagdo das rubricas
Execucdo do desorcamentem encargos consignados. EM consignadas e analise quanto a viabilidade das alteragdes| Chefe de Divisdo
Orgamento or¢amentais solicitadas.
Utilizagdo de regras de prudéncia ao nivel da receita
propria: calculo dos fundos disponiveis com base na
Previsdo mensal dos fundos disponiveis acima do realidade mais recente do exercicio N-1, retirando o
valor real, permitindo o compromisso de despesa ME efeito extraordindrio, em vez da média dos 2 ultimos Chefe de Divisio
acima da receita cobrada no curto prazo. exercicios prevista na LCPA; receitas de caracter pontual
sdo consideradas apenas no valor real acumulado, sem
acréscimo de estimativas até 31/12/N.
Relatério sintese mensal que ndo informa com rigor o
valor real acumulado e previsto no final do ano, quer Conferéncia do relatdrio sintese mensal, a submeter a
para a despesa, quer para a receita, induzindo a reunido do Executivo, com o ultimo apuramento dos
tomada de decisdes de gestdo que deem origem a MF fundos disponiveis e o nivel de despesa comprometida Chefe de Divisdo EC
realizagdo de novos compromissos para além dos atual.
Relatorios de fundos disponiveis reais.
Gestdo
Calendarizagdo dos trabalhos de prestacdo de contas de
Ndo cumprimento dos prazos legais do dever de acordo com as datas limites para agendamento da
informagdo no que respeita aos documentos anuais PF respetiva proposta em reunido do Executivo Camarario Chefe de Divisdo
de presta¢do de contas do Municipio. para que, até ao final de abril, as contas sejam remetidas
para a Assembleia Municipal.
Relacdo Falta de comunicagdo a DGAL do endividamento No inicio do més seguinte ao fecho de cada trimestre,
com o Setor | liquido e bancario do setor empresarial local, o que remeter email a todas as entidades suscetiveis de serem L
Empresarial | Poderd ter como consequéncia o corte dos fundos FM consideradas para efeitos do endividamento municipal. | Chefe de Divisgo
Local municipais de forma proporcional.

(a) Exposicdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | - IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;
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Feiras, Mercados e Metrologia

o Garantir o cumprimento legal e regulamentar das normas aplicdveis ao procedimento em andlise, com a menor taxa de erros e cumprimento do prazo correspondente e
!g promover a procura e compra de produtos de primeira necessidade, de forma a contribuir para a promogdo de uma alimentagdo saudavel, através dos mercados municipais,
S revitalizando para tal as suas infraestruturas, por forma a prestarem um cada vez melhor servico num espacgo de qualidade e higiene irrepreensivel
Grandes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas os objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) P Execugdo (c)
Controlo das cobrangas de receitas dos mercados Controlo mensal das receitas cobradas; Verificagao, no
em postos alheios a tesouraria, decorrentes da local, dos depésitos colocados no interior das cdmaras de|coordenador Técnicd
utilizagdo de camaras de frio, da compra de gelo, da|  MF A frio; Confronto dos valores cobrados no ano face aos e Funcionérios !
utilizagdo de energia elétrica municipal. anos anteriores.
Taxas Incorreta liquidagdo das taxas afetas ao Monitorizagao, por amostragem. Coordenador Técnica
licenciamento das atividades econémicas MEF A e Funciondrios I
Fraca adesdo dos feirantes nas feiras sob a gestado Controlo da proposta da tabela de taxas e insistir com o L
. Coordenador Técnicq
da CMT. FM M grupo de trabalho, para reequacionar o valor das taxas . |
o e Funcionarios
plasmadas em Regulamento préprio.
Possibilidade de furto por terceiros das receitas
provenientes dos servigos afetos ao Servigo Elaborar proposta para a aquisicdo de terminais de
Metrologia | Municipal de Metrologia, e que s3o transportados MF A pagamento moével Coordenador Técnicg P
pelos dois funciondrios afetos ao servigo até
depdsito bancario.
Incorreto enquadramento legal do licenciamento. Monitorizagdo por amostragem. Coordenador Técnica
MF M L |
e Funcionarios
Licenciamento |Dificuldades na gestdo dos sistemas de informacdo.
MF A
Aplicagdo MGD (AIRC) Coordenador Técnico
Dificuldades na gestdo dos prazos de resposta e Funcionarios EC
decorrentes dos pedidos de licenciamento de MF A

horarios
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Existéncia de muitos estabelecimentos sem
licenciamentos

Propor a simplificagdo dos procedimento
regulamentares; Propor a redugdo do tipo de

MF A documentos exigidos nos procedimentos de Coordenaqor :I'gcmco EC
. . - ~ e Funcionarios
licenciamento decorrente de publicidade e ocupacgao de
espaco publico; Solicitar o reforgo da fiscalizagdo
Deficiente instrugdo dos processos pelos Realizar agdes de formagdo com vista a um maior Chefe de Divisdo e
requerentes MF A conhecimento das matérias associadas as atividades |coordenador Técnicd EC
econdmicas

(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF— POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | — IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;
Fiscalizagao

° . . . s . . .~ . . .

‘g Proporcionar seguranca e qualidade de vida aos municipes, assegurando o cumprimento das normas, regulamentos e decisGes municipais.

£

Grandes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas os objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) P Execugdo (c)
Analise prévia da proposta quanto a necessidade de
Atuacdes diferentes de situagdes idénticas fundamentagdo por enquadramento legal. Pedido de Chefe de Divis3o
FM M esclarecimentos ao servigo, sempre que se mostre Funcionarios EC
necessario. Checklist para evidenciar essa analise.
Auséncia de procedimentos, ou falta de aplicagdo Determinagdes internas; Reunides de coordenagdo com | pefe de Divisio
Fiscalizagdo dos procedimentos definidos. FM M os agentes; Consecutivas atualizacdes de legislacdo. Funcionarios EC
Controlo Diario do expediente elaborado;
Omissdo de informagado. Georreferenciagdo de recursos humanos e matérias Chefe de Divis3o
M M (ICAD); Relatérios das ag0es de fiscalizagdo e de A
Funcionarios
ocorréncias.
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N3do promocgado de todas as medidas de tutela da
legalidade, em virtude do eventual favorecimento

FM

Promogao de decisGes devidamente fundamentadas para
dar a conhecer ao municipe todas as medidas de tutela
da legalidade de que dispde, vinculando
simultaneamente todas as partes; Elaboragdo de
Relatérios em todos os processos, contendo as diligéncias
efetuadas; Verificacdo das diligéncias efetuadas pela
cadeia hierarquica

Chefe de Divisdao
Funcionarios

EC

Intervengdes de fiscalizagdo nao registadas, ou
indevidamente registadas e documentadas, em
processo de fiscalizagdo.

FM

Controlo operacional por parte do funcionario;
Elaboragdo de Relatdrios em todos os processos
contendo as diligéncias realizadas; Verificagdo das
diligéncias realizadas pela cadeia hierarquica; A¢Ges de
fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierdrquica; Georreferenciagdo de recursos.

Chefe de Divisdo
Funcionarios

EC

Ndo atuagdo em situagdo de irregularidades ou
ilicitos, tendo conhecimento dos factos.

FM

Controlo operacional por parte do funcionario;
Elaboracdo de Relatérios das ocorréncias; Verificagdo das
diligéncias efetuadas pela cadeia hierdrquica; Registo
informatico e georreferenciagao.

Chefe de Divisdo
Funcionarios

EC

Urbanismo
(Fiscalizagdo)

Incumprimento da legislagdo (RJUE), PDM e
Regulamento Municipal (RMUE).

FM

Recurso ao «Manual da Fiscalizagdo» como suporte para
esclarecer duvidas quanto a legislagdo a aplicar e
procedimentos a ter em atencdo; Sujei¢do de propostas a
cadeia de decisdo; Obtengdo de autorizagdes dos
decisores municipais; Aplicagdo da gestdao documental a
todas as a¢Oes de decisdo — MGD.

Chefe de Divisdo
Funcionarios

Pl

Incumprimento de prazos estabelecidos.

FM

Estipulagdo de prazos em dias e horas; Aplicagdo da
gestao documental a todas as agdes — MGD.

Chefe de Divisdo
Funcionarios

EC

Deficiente avaliagdo técnico urbanistica.

FM

Troca de opinides com vista a definigdo da melhor
atuagdo e solicitagdo de pareceres técnico-juridicos;
Aplicacdo da gestdo documental a todas as agdes — MGD

Chefe de Divisdao
Funcionarios

(a) Exposicdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | - IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;
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Informatica e Telecomunicagoes

° Analisar de modo continuado as necessidades e prioridades dos diversos servigos quanto a solugdes informaticas e de telecomunicagdes, propondo e supervisionando
‘g tecnicamente todos os processos de aquisicdo de equipamento e de suportes ldgicos, assegurando a administragdo, a manutencgdo e adequada exploragdo dos sistemas
s informaticos e de comunicagGes instalados e apoiando a formagao dos trabalhadores do Municipio no dominio da informatica e novas tecnologias de informagdo e comunicagao.
G[andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo e Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugao (c)
Levantamento do computador sem prévio contacto
com o utilizador, para avaliar se existem Existéncia de cheklist com todas as a¢Ges a assegurar Chefe de
HelpDesk configuragdes especificas a manter (ex:.assinaturas PF M sempre que um computador é formatado. Divisdo EC
Presencial digitais; acesso a varias contas de mail). Técnicos
Trabalhos em Testes de placas de outros computa'd.ores que Definigao clara das regras de reutiliz?géo de' i Ch'efeNde
Oficina alterem o levantamento dos requisitos da PF M componentes, nomeadamente no que diz respeito a Divisdo
mdquina aquando da auditoria. atualizagdo do inventario. Técnicos
Existéncia de quadro com as caracteristicas dos Chefe de
equipamentos objeto de aquisigdo, as quais sdo Divisdo
Requisitos técnicos deficientemente identificados. FM A atualizadas ao longo do tempo tendo em conta a variada Técnicos Pl
oferta do mercado.
Processos de
aquisigdo Aquando da proposta do procedimento é apresentado Chefe de
Propostas pouco claras aquando da analise das quadro no qual os candidatos devem identificar os Divis3o
propostas.. FM A atributos da sua proposta com referéncia aos requisitos Técnicos PI
minimos identificados.
N&o divulgagdo das passwords de acesso pelos Plano Diretor de Informatica com regras no que respeita Chefe de
Gestioe | colegas com fungbes na administragdo dos sistemas. PF M a esta matéria. Divisdo
Manutengdo Técnicos
dos Formulagdo dos pedidos ao fornecedor de datacenter Formacgdo; reunides mensais com os interlocutores do Chefe de
Sistemas pouco claros. EM M fornecedor de datacenter. Divisao
Técnicos
B Inventario peridédico; Nomeacgdo de funcionario Chefe de
G'estao de Apropria¢do indevida de equipamentos EM A responsavel pela conferéncia dos equipamentos. Divisdo Pl
Equipamentos Técnicos
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respetivo.

N3do realizagdo de todos os testes necessarios que Existéncia de norma interna com os requisitos técnicos Chefe de
confirmem que o equipamento deve ser proposto EM M minimos para o abate de computadores. Divisdao PI

para abate. Técnicos

Chefe de
Incorreta identificagdo do equipamento levantado no| FMm B Sensibilizagdo em reunido mensal de coordenagao. Divisdao PI

cliente nas propostas de abate. Técnicos

Verificagdo dos| Deficiente validagdo de todos os requisitos aquando E solicitado ao técnico que recebe o equipamento que Chefe de
servigos da recegdo de equipamento. EM A valide todos os requisitos por checklist, a qual é assinada Divisdo EC

prestados pelo mesmo. Técnicos

Regras referentes a identificagdo do material necessario Chefe de

Gestio de |Saida de material dos armazéns sem realizar saida do para a realizagdo de uma assisténcia técnica, com vista a Divis3o

Stocks stock. MF A fazer-se a saida do material para o centro de custo Técnicos EC

(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF —POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: I — IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; Pl — POR INICIAR;

Recursos Humanos

Missdao

do SIADAP, em todas as suas fases, a totalidade dos trabalhadores municipais

Dotar os servigos municipais de postos de trabalho suficientes, adequados e qualificados a concretizagdo do conjunto das atribuigdes e das atividades anualmente aprovadas,
promovendo os pertinentes processos de integra¢do, gestdao e desenvolvimento profissional dos recursos humanos, de acordo com o quadro legal em vigor, por forma a elevar
padroes de desempenho e garantir plena eficacia e eficiéncia na prestagdo do servigo aos municipes. Promover processos de recrutamento, sele¢ado e integragdo, de gestdo e
desenvolvimento de carreiras adequados. Promover a seguranca, a saude e o bem-estar dos trabalhadores da CMT e assegurar a higiene e a seguranca das pessoas e bens em
edificios, instalagdes e espacos municipais. Assegurar a qualificagcdo e desenvolvimento profissional dos recursos humanos do Municipio, promovendo uma correta identificacdo de
necessidades de formagdo, propondo um plano de formagdo adequado as referidas necessidades, executando-o com rigor e qualidade e assegurar a correta e oportuna aplicagdo

Grandes Riscos Identificados (situagdes que impedem ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas que 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) P Execugdo (c)
Inexisténcia de verbas para pagamento de bolsas,
subsidios e seguros, referentes a protocolos com L N . 5
- . . = Prévia informacgao para inclusdo da verba correspondente Chefe de

Gestdo de entidades externas, para integragdo de reclusos, EM M de bol bsidi . q Divis3o e

Protocolos arguidos em prestacdo de trabalho a favor da ao pagamento Z 015as, subsi |os., ? acpngmento € Coordenadora
comunidade, beneficiarios da medida CEl e CEIl +, seguros, nos documentos previsionais dos RH. Técnica

entre outros.
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L. . FM
varias fases do processo avaliativo.

Aprovagdo de cronograma interno de onde consta os varios

Chefe de
Divisdo e
momentos de divulgagdo de informagdo junto dos Coordenadora
avaliadores do municipio e dos agrupamentos de escolas. Técnica
Realizagdo de ag¢des de formagdo, destinadas ao universo
Utilizagdo de critérios de avaliagdo dos dos avaliadores do municipio, para sensibilizar para as
trabalhadores pouco objetivos, que comportem regras decorrentes da aplicagdo do SIADAP, incluindo as
uma excessiva margem de discricionariedade ou que se prendem com a definicdo de objetivos; Chefe de
que, reportando-se ao uso de conceitos Dinamizagdo do grupo de trabalho para a concegao de Divisio e
indeterminados, possam permitir que a avaliagdo FM bolsa de objetivos a utilizar pelos avaliadores do pessoal Coordenadora EC
Avaliagdo do dos trabalhadores ndo seja levada a cabo dentro nao docente, por forma a uniformizar e nivelar os Técnica
Desempenho de principios de equidade. diferentes graus de exigéncias dos parametros de avaliagdo
que venham a ser definidos.
N . . . Elaboragdo de procedimento interno SIADAP 2 e 3, que C,h?ﬂf de
Ndo cumprimento dos prazos legais estipulados ha todas as fases e procedimentos do processo Divisdo e EC
para todas as fases do processo de avaliagdo. MF contenha e p L. P Coordenadora
avaliativo, incluindo calenddrio. o
Técnica
Existéncia da aplicacdo informatica, que permite o controlo Chefe de
N&o assegurar o adequado controlo das e monitorizagdo das avaliagdes atribuidas e das Divis3o e
percentagens maximas para as avaliagSes de FM A percentagens maximas legalmente permitidas. Coordenadora
relevante e excelente. ..
Técnica
Chefe de
Nao inclusdo da totalidade nas necessidades EM M Indicagdo das prioridades de formagdo de acordo com os Divisdo e
formativas apresentadas. objetivos estratégicos da organizagdo. Coordenadora
Técnica
Planeamento de Base de Dados da DGERT com entidades certificadas para
intervencdes efeitos de formacdo profissional; Bolsa interna de
formativas formadores externos e internos; Relagdo Custo/qualidade Chefe de
Privilegiar ou excluir entidades do processo de M M (resultados demonstrados e experiéncias formativa na drea Diviséo e
formacdo e seleg¢do de formadores. pretendida) de acordo com a legislagio em vigor, Coordenadora
designadamente no que respeita aos valores a pagar a Técnica

formadores.
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A decisdo de mobilidade/afetagdo de pessoal é sustentada

Mobilidade Desadequacdo das propostas de mobilidade ME em prévia avaliagdo de perfil competéncias e em funcdo Chefe de
interna interna. das necessidades efetivamente evidenciadas em mapa Divisdo
pessoal, conforme regulamento interno.
L ) ) Andlise criteriosa das participagdes, com metodologia
Incorreta qualificagdo dos aC|de.ntes €m servico, interna de investigacdo da ocorréncia a qualificar, com Ch‘?ff de
Remuneracdes com os consequentes efeitos legais. ME obtengdo de esclarecimentos adicionais de eventuais Divisdo e
Incumprimento de regras para pagamento de testemunhas; Supervis3o pelos dirigentes intermédios e Coor(’jen.adora
danos emergentes de acidente de trabalho. responsaveis dos servicos. Técnica
Autorizag3o incorretamente concedida, tendo em Analise criteriosa dos requerimentos apresentados,
conta insuficiente informag&o de suporte. FM solicitagdo de esclarecimentos adicionais sempre que se
revelem necessarios a cabal avaliag3o. Chefe de
~ — - Divisdo e
Acumulagdo de Subscrigdo, por todos os trabalhadores em regime de Coordenadora
Fungdes Publicas acumulagdo de fungdes, de uma declaragdo atualizada em Técnica
Eventual conflito de interesses no ambito da EM que assumam de forma inequivoca que as fung¢des
acumulagdo de fungdes. acumuladas ndo colidem sob forma alguma com as fungdes
publicas que exercem, nem colocam em causa a isengdo e o
rigor que deve pautar a sua a¢ao.
. o . . Identificagdo de trabalhadores com potencial risco de
) Possivel existéncia de confllto~de Lnteresses aque conflito de interesses, a realizar por cada um dos Servigos
(FOHﬂItO de se reporta a RecomNendagao n= 5/~2012' do ME Municipais, para posterior desenvolvimento de acées de Ch.ef.efje NA
interesses Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo, de 7 de formacio profissional de reflexdo e sensibilizagdo sobre Divisdo
novembro de 2012. esta tematica, junto dos trabalhadores assim identificados.
A Obtengdo e cruzamento de informagdo oriunda de diversas
Erros de reporte decorrentes de deficiéncias ¢ . . ¢ N Chefe de
. - . - fontes internas, visando controlar a fiabilidade e .
informaticas na base de dados e inexatiddo das . Divisdo
. . . , atualidade; Contatos regulares com a AIRC e a DGAL,
informagdes enviadas através do SIIAL, MF . . e
respetivamente, para aperfeicoar as ferramentas
decorrentes nomeadamente da . " . : . - Coordenadores
. . N informaticas existentes e a validade da informagao L.
Reporte extemporaneidade da informacdo. . Técnicos
registada.
| . to d " Chefe de
n.cumprlmwen‘o € prazos no repor e‘ Apuramento dos dados com uma antecedéncia minima de Divis3o e
c.Ie |nform?gao a DGAL, relat|yamente as MF 5 dias uteis face a data limite de reporte. Coordenadores
informag0es a prestar através do SIIAL. Técnicos
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Imposicdo de limitagdes no acesso a informagdo do SGP por

Recursos Acesso indevido as informacdes de cadastro, MF parte de servigos/trabalhadores que ndo mter_venham Chefe de
Humanos remuneragdes mensais e quebras de sigilo. diretamente no processamento remuneratorio ou na Divisdo
atualizagdo cadastral.
Incumprimento das regras de arquivamento de . . .
. . Metodologias que minimizem os erros no arquivamento de
Arquivamento e processos, com extravio de documentos de ) . N L Chefe de
" MF dados cadastrais, mediante a conferéncia e atualizagdo -
Cadastro cadastro, provocando erros de analise lar d Divisdao
- . regular dos processos.
decorrentes de deficiente arquivamento. g P
Manual de procedimentos para registo dos vinculos e
Cadastro Ocorréncia de falhas na introdugdo de informagdo ME categorias no SGP, tendo por base o enquadramento legal | b o0 EC
na base de dados de pessoal. resultante da plena entrada em vigor da LVCR.
Escassez de informagdo procedimental aos Disponibilizagdo da informagdo procedimental relativa aos
interessados e de mecanismos de acesso célere FM processos de selecdo na pagina eletronica do Municipio, | Colaboradores EC
aos procedimentos de recrutamento e selegdo. para além da legalmente prevista.
Recrutamento
Intervengdo no procedimento de
recrutamento e selecio de elementos com Exigéncia de entrega de uma declaragdo de impedimento,
relacdes de proximidade, relagdes de parentesco M que devera ser expressa, sob a forma escrita e apensaao | Colaboradores Pl
com os candidatos. procedimento.
] ) . o ) Chefe de
" g | Auséncia de atualizagio permanente do mapa de o Obrigatoriedade de apresentagao de relatérios mensais de Divis3o e
apa de pessoa s
P P pessoal do Municipio. monitorizagdo. Coordenadora
Técnica
Assegurar a emissdo de parecer sobre as situagdes jus
Processamento indevido de vencimentos e/ou laborais; Rotatividade dos trabalhadores que desenvolvem Chefe de
outras remunerag0es, subsidios ou vantagens ME os procedimentos de auditoria interna das tarefas de Divisdo e
patrimoniais decorrentes de situac&es jus laborais processamento, suscetiveis de identificar desvios; Coordenadora
Remuneracdes dos trabalhadores. Supervis3o pelos dirigentes intermédios dos servicos; Técnica
¢ Monitorizagdo com testes periddicos ao funcionamento dos
mecanismos de controlo
Deficiéncias na verificagdo e controlo da ME Supervis3o pelos dirigentes intermédios dos servigos Coordenadora
assiduidade. Técnica
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Insercdo inadequada de atestados, baixas

Elaboragdo de listagens mensais atualizadas de
trabalhadores com situagGes auséncia superior a 15 dias

médicas e outros atos justificativos da auséncia MF . AR O
a0 servico. mensais, para monitorizagao, verificagdo e
acompanhamento do absentismo.
Coordenadora
Rotatividade dos trabalhadores que desenvolvem os Técnica
procedimentos e adogdo de mecanismos de auditoria
Comparticipagdo indevida de despesas médicas. MF interna das tarefas inerentes ao processamento, suscetiveis
de identificar eventuais desvios; Supervisdo sistematica,
pelos dirigentes intermédios responsaveis dos servigos.
Incorreta qualificagdo dos acidentes em servico, Anadlise das participagdes, com metodologia interna de Chefe de
com os consequentes efeitos legais; ME investigacdo da ocorréncia a qualificar, com obtengdo de Divis3o e
Incumprimento de regras para pagamento de esclarecimentos adicionais e auscultagdo de eventuais Coordenadora
danos emergentes de acidente de trabalho. testemunhas; Supervisdo sistematica, pelos dirigentes Técnica
intermédios responsaveis dos servigos.
Recurso indevido ao trabalho extraordinario Anéli§e p'r'évia' da fundament\agéo'aduEida pelos servicos,
. . justificativa do recurso a realizagao de trabalho Coordenadora
como forma de suprir necessidades permanentes PF . L.
de servico. extraordinario. Técnica
Identificagdo de medidas de prevencgdo e controlo
adicionais com elaboragdo de planos de Manutengdo
preventiva de seguranga e higiene; Identificagdo dos
perigos e riscos de acidentes de trabalho implementagao
Politicas de Possibilidade de ocorréncia de acidentes de de medidas e operacionalizagdo das propostas; Avaliagdo
higiene, trabalho e de doengas profissionais; Possibilidade periddica da aplicabilidade de legislagdo de SST e SCIE; Coordenadora
seguranca, saude de incumprimento legislativo — incluindo a MF Planificagdo e agendamento da medicina do trabalho, Técnica EC
ocupacional e seguranga nos estaleiros temporarios de atualizagdo da ficha de aptiddo médica do funcionario e da Técnicos

acado social

construgdes municipais.

base de dados referente a medicina no trabalho; Gestado da
coordenacdo de seguranca e salde em todos os estaleiros
da CMT Monitorizagdo regular do Sistema de Gestdo da
Seguranca e Saude em Estaleiros Temporarios ou Mdveis
da CMT
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Riscos
profissionais

Falta de identificagdo de risco profissional, bem
como de propostas de medidas corretivas.

MF

Realizagdo regular de processos de avaliagdo de riscos;
profissionais; A¢bes de sensibilizacdo / formagdo in job
sobre SST; Formagdo seletiva e especializada sobre SST pa

grupos de risco especifico; Auditorias as condigGes

(em fungdo do tipo, fungdo, ambiente e condigdes de

Saude Ocupacional.

Procedimentos de seguranga e de informagédo sobre riscos

trabalho, que identifique a gravidade do risco profissional

trabalho); Monitorizagdo dos indicadores de Seguranga e

ra| Coordenadora
Técnica
Técnicos

EC

Avaliagdo da
aptiddo médica
dos trabalhadores

Funcionamento deficiente de ato médico que vise
determinar as condi¢Ges do trabalhador se
apresentar ao servigo.

MF

Manual de Procedimentos destinado a caracterizagdo do

0s momentos relevantes.

acidente por parte do trabalhador e dos responsaveis pelos
servigos, tendo em vista uma adequada apreciagdo médica
das circunstancias apesar do deferimento no tempo entre

Coordenadora
Técnica
Técnicos

Pl

Atribuicdo inadequada de baixas médicas e outros
atos justificativos da auséncia ao servigo.

MF

Listas atualizadas de trabalhadores na situagdo de baixa,
para efeitos de fiscalizagdo domicilidria da mesma.

Coordenadora
Técnica
Técnicos

Pl

Acidentes em
servigo

Uso e fornecimento indevido de informagdo
reservada; Incumprimento de prazos; Nao
averiguagdo ou comunicacdo de situagdes

relevantes; Ndo comunicagdo das ocorréncias dos

Acidentes de Trabalho dos trabalhadores;

Validagdo indevida de verbas atribuidas a CMT

pela reparagdo do Acidente de Trabalho (periodo

de incapacidade do trabalhador).

FM

Monitorizagdo e validagao nos sistemas informaticos que
garanta a atualizagdo e partilha de informagdo entre
servigos; Verificagdo de listagem de permissdes e
identificagdo dos utilizadores da aplicagdo SGP; Registo
documental das participagdes de Acidentes de Trabalho;
Procedimentos de conferéncia de todos os documentos de
despesa de satude do funciondrio acidentado e das
transferéncias de verbas remetidos ao SSST, em
colaboragdo com a DGRH. Manual de Procedimentos
destinado a caracterizagao do acidente por parte do
trabalhador e dos responsaveis pelos servigos, tendo em
vista uma adequada apreciagdo médica das circunstancias
apesar do deferimento no tempo entre os momentos
relevantes; Anadlise dos Acidentes de Trabalho ocorridos, de
acordo com os prazos estipulados no Decreto-Lei 503/99;
Averiguagdo de todos os acidentes e sinistros ocorridos
com incapacidade para o trabalho superior a 5 dias.

Coordenadora
Técnica
Técnicos

EC
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Adogdo de medidas de favorecimento pessoal de

Sensibilizagdo dos decisores para a necessidade de articular

Conflito de um funciondrio ou familiar em contexto apoios na o . = . Coordenadora
interesses salide apoio sociofamiliar (uso indevido FM as d.ecLsoes cgm in ormagao. d.o SSST; Desenvolvimento da Técnica EC
discriminado, de informac3o ou posicio avaliagdo de riscos psicossociais dos trabalhadores da CMT. Técnicos
favorecida enquanto funcionario do municipio).
Validagdo dos diagnosticos de necessidades de EPI pelos
N . dirigentes ou superiores; Fornecimento pelos responsaveis
Equipamentos de Falta de identificagdo de necessidades de & P L = P P
~ . o .. de sectores operacionais de relagdo de tarefas que Coordenadora
Protecdo Equipamentos de Prote¢do Individual e A - . -
. e . FM impliquem a utilizagdo de ferramentas, ou equipamentos, Técnica EC
Individual e Fardamento. Distribuicdo de equipamento a o . " . S L
o ou exposicdo a situagdes de risco; Monitorizagdo dos Técnicos
Fardamento trabalhadores de forma discriminada. — . ~ .
indicadores do Sistema de Gestdo da Qualidade — Processo
de Seguranca e Saude Ocupacional.
Definigcdo de rede de responséaveis/delegados de seguranca
babilidade d ancia de incéndi em todos os estabelecimentos municipais; Elaboragdo de Coordenadora
Pro abt a. .e .e ocqrrenaa .e ineen |95 erT1 MF Medidas de Autoprotegdo; Realizagdo de exercicios; Técnica EC
edificios municipais ou incumprimento legislativo. Monitorizagdo dos indicadores do Sistema de Gestdo da Técnicos
Qualidade — Processo de Seguranga e Saude Ocupacional.
Seeuranca Furto de matérias-primas, combustiveis, B B ) Coordenad
gurang utensilios ou ferramentas existentes nas Instalagdo e manutencdo de sistemas de seguranca oordenadora
instalacBes municipais, por falta de seguranca das MF Monitorizaco e aprofundamento do Dispositivo de Técnica EC
instalacGes. Seguranca de Instalagdes Municipais. Tecnicos
. L L. N Implementagdo de sistema de avaliagdo de risco e
Falta de identificagdo de prioridades na agdo da G s . N o .
R o " ; atribuigdo de prioridade as agdes, de reconhecimento e Coordenadora
Camara Municipal em fungdo do risco para o e s - e x . -
. o L. FM utilizagdo universal. Identificagdo de necessidades de Técnica EC
espago publico e/ou relevancia para a estratégia = L . ..
o formagao para dirigentes e técnicos. Técnicos
municipal.
Diagndstico elaborado a partir das acGes de formagdo
N3o garantir a correta identificacdo das propostas pelos avaliadores, em sede de SIADAP; Chefe de Divisdo
necessidades formativas. ™M Sensibilizacdo dos avaliadores para a identificagdo das reais| Coordenadora EC
Diagndstico de necessidades formativas. Técnica
necessidades de Atualizagdo permanente dos registos da formagdo na Base Chefe de Divis5
formagdo . . . de Dados; Cumprimento do Despacho que regulamenta a ete de Divisdo
Desconhecimento das necessidades formativas = . . . Coordenadora
MF formacdo profissional, nomeadamente no que diz respeito . EC
colmatadas. Técnica

ao encaminhamento de todos os processos de formagado

frequentada. pelos trabalhadores.
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Sensibilizagdo para o cumprimento dos prazos definidos

Chefe de Divisdao

N3o contemplar o universo de trabalhadores. PF para o ciclo de avaliagdo. Coordenadora EC
Técnica
. . . . Sensibilizar os dirigentes municipais para a necessidade de | Chefe de Divisdo
Orcamentos |nst;f|aen§e|s;\e;1 relagdo ao universo MF inclusdo de verba nos documentos previsionais de cada Coordenadora EC
e trabalhadores. unidade organica, para a realizagdo de formagdes. Técnica
o . . . Indicagdo das prioridades de formagdo de acordo com os | Chefe de Divisdo
N&o inclusdo da Fotalldade nas necessidades EM objetivos estratégicos. Coordenadora EC
formativas apresentadas. Técnica
Pl q NG d ses insufici Sensibilizagdo dos avaliadores para uma gestdo correta das| Chefe de Divisao
,aneamenEO € u'mero de agoebs T:L:j |C|en.te:'pa;a ° FM prioridades formativas dos seus trabalhadores (nimero de| Coordenadora EC
|nterven.(;oes universo dos trabalhadores indicados. acBes propostas). Técnica
formativas
Base de Dados da DGERT com entidades certificadas para
efeitos de formagdo profissional; Bolsa interna de Chefe de Divisdo
Privilegiar ou excluir entidades do processo de EM formadores externos e internos; Relagio Custo/qualidade Coordenadora Pl
formacdo e selecdo de formadores. de acordo com a legislagdo em vigor, designadamente no Técnica
que respeita aos valores a pagar a formadores (POCH).
<o d Sensibilizagdo aos avaliadores para a clara identificacdo das| chefe de Divisdo
Concegdo de acOes formativas pretendidas (perfil de entrada e perfil de
. o . . . Coordenadora
intervencgdes Programas e objetivos formativos desajustados. FM saida) que possibilita o desenho adequado & arquitetura da Técnica Pl
formativas agdo da formagio.
Promogao de . - Coordenadora
D | n Plan A ializac3 i 3 i
intervencaes esigualdade no ac;s;iqzoéoa o de Atividade de PE Desmatenalllzagao da clll\{ulgalgao,lcc?m ;ecg':;cT) aintranet e Técnica Pl
formativas ¢ao. internet (pagina eletrénica da ) Técnicos
Adequada divulgagdo de Critérios de sele¢do apresentados
aquando da divulgagdo do Plano de Formagdo Interno;
e Formagado Externa; Solicitagdo aos dirigentes de indicagdo | Coordenadora
. Selegdo ndo criteriosa de trabalhadores para a L. ~ . N ..
Desenvolvimento . ~ N MF de prioridades e manutengdo de interesse das agdes Técnica EC
~ frequéncia de agdes de formagao. = . . o
ou execucdo de propostas em SIADAP, em formagdo promovida e divulgada Técnicos
intervengdes por outras entidades certificadas, ndo contemplada no
formativas Plano de Formagao Interno.
Pagamento indevido ou inadequado de acdes de Procedimento interno de verificagdo imediata, da Coordenadora
formagdo externa a frequentar por trabalhadores| MF existéncia de fundos disponiveis, com vista a prévia Técnica EC
municipais. obtenc¢do de informagdo de compromisso. Técnicos
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Exigéncia do cumprimento dos prazos estabelecidos nos
Despachos e Regulamento da Formagdo Profissional,

= N . nomeadamente, para a inscrigdo e desisténcias nas agGes Coordenadora
Nao partlueacao d.os traba!hadores em acdes de MF M de formagao previstas no Plano de Formagao Interno, 5 Técnica EC
formagdo, por incumprimento de prazos. dias Gtei L . = (.
ias Uteis, antes do inicio da ag¢do; Apresentagdo de Técnicos
proposta de participagdo em formagdo externa 15 dias
Uteis antes do inicio da agdo.
Aplicagdo da regulamentagdo do Programa Comunitario
Atribuicdo indevida de certificados de frequéncia POCH —95% de assiduidade para emissdo de certificado de| Coordenadora
de formac3o profissional a trabalhadores que ndo| FM M frequéncia da formagao profissional; Elaboragdo do Dossier Técnica EC
cumpram os requisitos exigidos. Pedagdgico onde consta folha de presengas por sessdo e Técnicos
respetiva justificagdo, em caso de falta.
Acompanhamento Reforgo na sensibilizagdo das chefias diretas e formandos, Chefe de
e Avaliagdo de Enviesamento de resultados na avaliagdo da M M para a correta ado¢do da metodologia superiormente Divisdo e EC
intervencdes eficicia da formacdo aprovada, assim como a importancia da avaliagdo da Coordenadora
formativas eficacia da formagdo na CMT. Técnica

(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF— POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | — IMPLEMENTADA; EC— EM CURSO; Pl — POR INICIAR;

Sistemas de Informagdo Geografica (SIG)

° Promover o acesso a informacdo do territdrio, traduzindo-se numa melhoria da eficiéncia e eficcia da agdo municipal, da otimizagdo do funcionamento dos servigos e do servigo
s prestado aos municipes e demais interessados, implementando novas funcionalidades oferecidas pelas ferramentas de SIG, desde a modelacdo até a implementagdo, com uma
'§ cultura de responsabilidade individual com o funcionamento em rede, como dimensao transversal a todas as Unidades Organicas e areas especificas, participando desse modo na
modernizagdo dos servigos, em concordancia com as disposi¢des legais aplicaveis
Gr,andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo e Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugdo (c)
5 Tempo de implementacgdo e atualizagdo da Recolha e tratamento sistematico de informagdo L
Informla%‘ao informagdo geografica em utilizagdo na Camara MF A geografica do concelho. Chefelde.Dlwsao EC
geografica (intranet e Internet). Técnicos
Software SIG e Falta de decisdo relativamente ao software SIG, Criacdo de sistema de alarmes na aplicagdo informatica Chefe de Divisio
Projetos formacdo relativa ao mesmo, bem como elaboragdo| Fm M por forma a avisar quer os técnicos quer os dirigentes dos A Pl
Especificos e desenvolvimento de Projetos Especificos tempos de decisdo. Tecnicos
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Controlo dos procedimentos aquisitivos, com vista ao

_Gestao d~a Morosidade na disponibilizagdo de software GEO PF aumento da celeridade; Identificagdo das necessidades Chefe}de.Dlwsao
informagédo NP Técnicos
de formagdo técnica adequada.
Falta de informagdo com qualidade e tratamento da
informag&o com vista a Concegéo de um Sistema de| e Aquisi¢do de informacdo base homologada. Chefe de Divisdo EC
Informac&o Geografica Municipal. Técnicos
Sistema de
Informacio Duplicagdo de informagdo em servigos diferentes: Centralizagdo da informagdo de modo a evitar .
P . ~ A e s . Chefe de Divisdo
Geografica tratamento da informacgdo MF redundancias; Responsabilizagdo de servigos pela L EC
- . P - - Técnicos
Municipal informacgao disponibilizada e sua atualizagdo.
Problemas de rede para acesso aos dados. ME Informagdo ao servigq com'p'etente sobre as dificuldades | chefe de Divisdo fc
identificadas. Técnicos
Falta de imparcialidade, potenciada pela
intervengdo dos mesmos técnicos em processos da Regras de distribui¢do de processos organizadas que o
mesma natureza, na execugdo de levantamentose | gpm acautelem que a um determinado técnico n3o seja Chefe de.D|V|sao
verificacdo topogréfica a todas as areas técnicas da cometido de forma continuada os processos de Técnicos
CMT. determinado requerente
Levant.a.menNtos € Tempo de decisdo para assegurar a execugao de
verificagdo P o — . T -
> levantamentos e verificagdo topografica, Criacdo de sistema de alarmes na aplicagdo informatica —
topogréfica . . AL . . o Chefe de Divisdo
alinhamentos e cotas de soleira, no ambito de PF por forma a avisar os dirigentes dos tempos de decisdo. Técni
processos de construgdo ecnicos
Acumt{Iagéo de fungdes privadas por parte dos Divulgagdo interna das acumulagdes de fungbes Chefe de Divis3o
técnicos intervenientes no processo. PF autorizadas Técnicos
Gest3o da Elaboragdo de manual especifico por projeto
inovacdo Resisténcia a mudanca pelas unidades organicas M contemplando plano de a¢8es que permitam reduzira | chefe de Divis3o
tecnolégica de resisténcia a mudanca na introdugdo de novos sistemas Técnicos
SIG de informagdo.

(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
(c) Fase de Execugdo: | - IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; PI — POR INICIAR;
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Urbanismo
Promogdo de uma politica ativa de ordenamento do territdrio e urbanismo e consolidagdo de um sistema de gestdo do territério, assegurando todas as operagdes de natureza
técnica e administrativa relativas ao processo urbanistico municipal, no quadro da estratégia global de desenvolvimento municipal, no respeito pelas normas legais e
o regulamentares em vigor e pelos legitimos direitos dos cidaddos, promotores ou utilizadores do ambiente urbano. Prosseguir as diretivas emanadas pelos 6rgdaos municipais
s relativas a promogdo de uma politica ativa de ordenamento do territdrio e de urbanismo no sentido de zelar pela consolidagdo de um sistema de gestdo do territério e reforgco da
'§ capacidade de atuagdo da Diregcdo Municipal de Planeamento e Urbanismo sobre o processo de transformagao fisica do territdrio e uso de solo no interesse da comunidade.
Execugdo e consolidagdo de um sistema de gestdo do territdrio, assegurando todas as operagdes de natureza técnica e administrativa relativas ao processo urbanistico municipal,
no quadro da estratégia global de desenvolvimento municipal, no respeito pelas normas legais e regulamentares em vigor e pelos legitimos direitos dos cidaddos, promotores ou
utilizadores do ambiente urbano.
Grandes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Fase de
Areas 0s objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) P Execugdo (c)
Pl tod Inexisténcia, ou existéncia deficiente, SIG municipal; Base cartografica municipal homologada
aneam.en ode de estudos adequados para efeitos de FM pelo IGP; Base de dados municipal com todos os estudos | Chefe de Divisdo
Necessidades = . . -
elaboragdo dos projetos. existentes e em elaboragao.
Elaboracdo de tabelas de controlo ao cumprimento dos | chefe de Divisdo e
Incumprimento dos prazos estabelecidos. FM prazos dos procedimentos. Técnicos EC
Auditorias internas periddicas a amostras de processos;
Incumprimento da legislagdo (RIUE), PDM e Estruturagdo da informacgdo disponivel; Estruturagdo dos | chefe de Divisdo e
Regulamento Municipal (RMUECS). PF pareceres (por tema); Andlise atenta aos pareceres Técnicos EC
produzidos.
Elaboragdo e ampla divulgagdo no site de Manual de
Deficiente instrugdo dos processos pelos Instrugdo de Processos (Direito a Informagdo); Chefe de Divis3o e
Licenciamento/ Requerentes. FM Apreciagao liminar atenta dos pedidos (processos e Técnicos EC
Planeamento pedidos de certiddes, etc).
Correta identificagdo das necessidades formativas, no
ambito do SIADAP; Plataforma de Concertagdo e
Auséncia de procedimentos uniformes, abordagens Harmonizagdo (Reunides formais mensais entre
diversificadas e ndo coincidentes pelas diferentes dirigentes das unidades organicas); Documentos de Chefe de Divis3o e
unidades organicas com competéncias em FM harmonizagdo tipoldgica de pareceres (a homologar pelos| Técnicos
matérias de urbanismo. servicos juridicos sempre que for necessario); Consulta de
todos os processos/pedidos/projetos que tenham

incidéncia na area territorial dos planos em elaboragao.
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Acumulagdo de fungGes privadas por parte dos
técnicos e dirigentes intervenientes nos

Garantir o cumprimento dos cddigos de conduta da CMT;

procedimentos de autorizagdo e licenciamento de PF Atuar em conformidade com os incumpridores do cédigo Técnicos
operagdes urbanisticas, ou nos processos de de conduta (abertura de processo disciplinar).
planeamento.
Estruturagdo da informagdo disponivel; Estruturagdo dos
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica. PF pareceres (por tema); Analise atenta aos pareceres Técnicos
produzidos.
Tentativa de influéncia nas opgdes de Atencdo a fendmenos de insisténcia sobre decisGes que | chefe de Divisio e
planeamento (PU e PP). PF possam prejudicar ou privilegiar determinada pessoa Técnicos
(individual ou coletiva).
Auséncia de informagédo procedimental M
sistematizada. Atualizagdo sistematica da informagdo relativa a Chefe de Divisdo e
Disponibilizagdo incompleta ou deficiente da processos (gestdo documental e SIG) Técnicos
sequéncia de decisdes tomadas. FM
Acesso reduzido ao contetdo do processo. Enriguecimento da informacéo relativa a cada processo | chefe de Divisdo e
FM (gestdo documental e SIG) Técnicos
Sist q Falta de informagdo sobre processos: em espera, Atualizagdo sistematica da informacao relativa a Chefe de Divisdo e
Istemas Ne concluidos, por divisdo, por técnico. M processos (gestdo documental e SIG) Técnicos
Informagao
Auséncia de informagcdo relativa aos meios de Reanalise das macros de notificagdo com enquadramento| chefe de Divisdo e
reacdo contra as Decisdes. FM juridico para a sua defini¢do. Técnicos
Burocracia e morosidade dos procedimentos. M
Prazos maximos de resposta com alertas através da .
- - - e Chefe de Divisdo e
Atrasos nos pedidos de pareceres e informagdes utilizagdo do MGD. C EC
. ~ A Técnicos
sobre a situagdo de loteamentos e sobre cedéncias MF
ao dominio publico.
Cdélculo da TRIU e Compensagdo urbanistica, bem Documento que garante uniformidade no seu calculo Chefe de Divis3
Calculo de como outras taxas, que pode estar a ser efetuado EM (elaborado por grupo de técnicos afetos ao servigo). ere , € ; visdo e EC
valores a de forma diferente entre Divisdes. Tecnicos
Cobrar no Informagdo ao Requerente sobre os célculos dos Documento definidor de procedimentos uniformes em Chefe de Divis3
Licenciamento | valores a cobrar e emissao de Notas de liquidagao. EM todo a Divisdo (elaborado por grupo liderado pelo chefe ele de bivisao € EC

de Divisdo).

Técnicos
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Analise dos processos por forma sequencial de entrada;

Chefe de Divisdo e

Técnicos

Priorizagdo indevida na analise e decisdo sobre EM Organizagdo do trabalho a ser executado pelos Técnicos, o
processos. monitorizada através do MGD. Técnicos
Incumprimento de prazos estabelecidos. MF Prazos maximos de resposta com alertas através da Chefe de Divisdo e EC
utilizacdo do MGD. Técnicos
Atualizagdo sistematica do Manual de Procedimentos
Favorecimento de registo de entrada de existente no setor de atendimento (recegdo de pedidos); R
. - N . Chefe de Divisdo e
Atendimento documentos / processos. MF Proposta de criagdo de Aplicagdo Informdtica com a D EC
- . - . Técnicos
especificagdo dos elementos instrutérios relativos a cada
pedido, de forma a minimizar o risco de erro.
Identificagdo de pedidos que, quer pela sua natureza,
Diferenciagdo na condug¢do/tramitacdo do quer pela sua complexidade, sejam “atipicos”; Reporte .
. A Chefe de Divisdo e
procedimento. FM destes casos ao chefe de Divisdo, com .. EC
. = AL Técnicos
propostas/metodologias de atuagdo, no dmbito das
competéncias da mesma.
Apoio Criacdo de documentos de apoio, bem como atualizagdo
Administrativo dos ja existentes, relativos a aplicagdo da tabela de taxas
em cada ano civil, a disponibilizar por posto de .
s . . - Chefe de Divisdo e
Aplicagdo diferenciada da tabela de taxas. MF atendimento/posto de trabalho; Proposta de criagdo de L. EC
s s - . Técnicos
aplicagdo informatica, a qual efetue de forma automatica
o célculo da taxa a cobrar, mediante o tipo de pedido
solicitado.
Tentativa de condicionar e influenciar as opgGes de Dupla autoria nas informagdes técnicas de suporte a Chefe de Divis3
planeamento, em particular na classificagdao do PF decisdo seguida de validagao pela chefia de divisdo. € ?I" € . visao e EC
solo. écnicos
Falta de recursos técnicos e logisticos adequados a MF Identificacdo das necessidades de pessoal; Identificagdo | Chefe de Divisdo e
Elaboragdo do revisdo do PDM. dos recursos logisticos necessarios. Técnicos
Plano Diretor ;
i Construgao de portal/plataforma informatica de apoio,
Municipal N . . . x ] Chefe de Divisdo e
Dificuldade de acesso a informagdo sobre o para divulgagdo na internet. o EC
andamento da revisdo do PDM, para os cidaddos e Tecnicos
i PF - - - T
municipes. Manter dois dias semanais de atendimento publico aos L
cidaddos e municipes. Chefe de Diviséo e EC

(a) Exposigéo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE
(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA
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(c) Fase de Execugdo: | —IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; P1 — POR INICIAR;

Educagdo
° Promover o desenvolvimento qualitativo do sistema de educagdo do Concelho, através do cumprimento das competéncias legalmente atribuidas aos municipios, da
’g implementacdo das diferentes medidas protocoladas com a administragdo central, assim como do desenvolvimento de programas e projetos de iniciativa municipal no ambito da
s educacao, especialmente os que estdo acometidos aos servigos de educagdo.
Gl:andes Riscos Identificados (situagdes que impedem que ER* GC* Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsdveis Fase de
Areas os objetivos sejam atingidos) (a) (b) (preventivas e detetivas) Execugdo (c)
Registo dos pedidos de mobilidade entre agrupamentos
de escolas registados em (datado e sequencial) e garantia
de resposta respeitando a ordem de entrada dos pedidos
Favorecimento na colocagdo do pessoal. ME B e a disponibilidade de vaga no Agrupamento de Escolas Ch.ef'eNde
Mobilidade de pretendido. Manutenco dos registos relativos as Divisdo
Pessoal n3o mobilidades concedidas de forma a permitir a dete¢do de
Docente qualquer irregularidade nestes processos.
Discricionariedade, ambiguidade ou subjetividade na Definigdo de critérios de sele¢do tendo em conta o
definigcdo de critérios de seleg¢do, que ndo permitam conteudo funcional da carreira a integrar pelos
que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo PF recrutados, bem como as fungdes a desempenhar nos Técnico EC
dentro de principios de equidade. estabelecimentos de ensino, as quais se encontram
exaustivamente caracterizadas.
Intervengdo no procedimento de recrutamento e Obrigatoriedade por parte do técnico do servigo de
Recrutamento selecdo de elemgr?tos com relagdes de proximidade, educacgado que integre o juri de selegép c!e declarar
. relagGes familiares ou de parentesco com os PF qualquer grau de parentesco ou proximidade com .
de Pessoal ndo . . - Técnico
Docente candidatos. qualquer um dos candidatos, sendo substituido pelo

membro do juri designado como suplente.
(a) Exposigdo ao Risco (ER): PF — POUCO FREQUENTE; FM — FREQUENCIA MODERADA; MF — MUITO FREQUENTE

(b) Gravidade da Consequéncia (GC): B — BAIXA; M — MEDIA; A — ALTA

(c) Fase de Execugdo: | — IMPLEMENTADA; EC — EM CURSO; Pl — POR INICIAR;
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CONCLUSOES

O Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas do Municipio de Tondela compreende um
conjunto significativo de medidas propostas para mitigar os riscos identificados.

Atendendo a que os planos se devem constituir como instrumentos dindmicos e face as alteracdes subsequentes dos servicos municipais,
com reafectacdo de pessoas e servicos numa nova logica organizacional, torna-se necessdria a revisdao constante do plano de forma a se possuir
um instrumento ativo e adequado a realidade concreta de auxilio a boa gestao.

PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA

Para conhecimento publico e tendo em vista a necessaria transparéncia do presente relatdrio e da situacdo quanto as unidades organicas
gue o integram, o mesmo é objeto da devida publicitacdo edital, de insercdao na pdgina da Camara Municipal, na internet e de publicacdo de
avisos em dois dos jornais regionais publicados no Municipio.

A consulta de processos municipais referidos no documento e a obtencdo de dados sobre os mesmos efetua-se nos termos da Lei de

Acesso aos Documentos Administrativos (LADA), Lei n.2 46/2007, de 24 de agosto, mediante o pagamento das taxas referentes a obtencdo das
copias, nos termos da Tabela de Taxas e Outras Receitas do Municipio, em vigor.

Pagina 49



