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1. INTRODUGAO

1.1. O ENQUADRAMENTO LEGAL

O Municipio de Tondela aplicou o nove normativo contabilistico SNC-AP (Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas), aprovado pelo DL 192/2015 de
11 de setembro, para o ano econdmico de 2020.

E nesse dmbito, que o Executivo Municipal apresenta, nos termos da alinea i) do n2 1 do Art2
332 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, os Documentos de Prestacio de Contas, cabendo
a Assembleia Municipal a sua apreciagdo e votagdo, em conformidade com o disposto na
alinea l) do n.2 2 do Artigo 25.2 da mesma Lei.

Os Documentos de Prestacdo de Contas foram elaborados em obediéncia as Normas de
Contabilidade Publica (NCP} anexas ao SNC-AP, 3 Instrucdo n.2 1/2019-PG do Tribunal de
Contas - Prestacdo de contas das entidades sujeitas a jurisdicdo e aos poderes de controlo do
Tribunal de Contas (TC), para a organizacdo e documentagido das contas das entidades
incluidas no ambito de aplicagdo do SNC -AP, publicada no DR 11.2 Série, n.2 46, de 6 de margo
e a Resolugdo n? 2/2020 do Tribunal de Contas - Prestacdo de contas relativas ao ano de 2020
e geréncias partidas de 2021, publicada na 112 Serie, n? 248 de 23 de dezembro.

Em conformidade com o SNC-AP e a Instrugdo n.2 1/2019-PG do Tribunal de Contas, resultam
para o Municipio de Tondela, e como elementos de prestacdo de contas, as demonstragdes
financeiras e as demonstragbes orgamentais elencadas no Anexo A.1 a referida Instrugdo

1/2019, descritas no quadro seguinte.

Descrigdo do documento de prestagio de contas - SNC-AP integral

Demonstragdes financairas (individuais)

Balango aiininl o Nept
Demonstragéo de resultados por natureza NCP 1
Demonstragao das alteragdes no patrimonio liquido NCP 1
Demonstragao dos fluxos de caixa NCP 1

Anexo as demonstragdes financeiras NCP 1

Demonstragdes orgamentais

Demonstragdes previsionais

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual NCP 26

Plano plurianual de investimentos (PPI) NCP 26

Demonstragées de relato (individuais)
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Demonstragdo de desempenho orgamental NCP 26
'Demonstzgéo de execugéo or(;amé;tal da receita i NCP 26
Demonstragdo de execucdo orgamental da despesa NCP 26
Demonstragéc da execugéo do Elano plurianual de investimentos NCP 26
Anexo as demonstragtes orgamentais NCP 26

1. Alteragbes orgamentais da receita NCF 26

2. Alteragfes orgamentais da desEesa - NCP 26

3. Alteragbes ao plano plurianual de investimentos NCP 26

4. Operagdes de tesouraria NCP 26

5.1 Contratacéo administrativa - situagéo dos contratos NCP 26

5.2 Confratacéo administrativa - adjudicagdes por lipo de procedimento NCP 26

6.1 Transferéncias € subsidios concedidos NCP 26

6.2 Transferéncias e subsidios recebidos - NCP 26

7. Qutras divulgagbes NCP 26
Dividas a terceiros por antiguidade dos saldos Norma Técnica 1/2017
Encargos contratuais Norma Técnica 1/2017

A que acresce os documentos genéricos e especificos para a Administragdo Local, definidos
nos respetivos Anexos A.4 e A.5 da Instrucdo 01/2019 do Tribunal de Contas.

Q Relatédrio de Gestdo integra o conjunto dos documentos de prestagdo de contas, e visa
interpretar e explicitar as demonstragbes or¢amentais e financeiras, bem como o
desempenho da gestdo na execugdo da sua estratégia, com a finalidade de proporcionar uma
imagem verdadeira e adequada das contas publicas, através de informacdo que seja util e
compreensivel por parte dos diversos stakeholders.

Por conseguinte, o relatdrio de gestdo deve fornecer uma exposigao fiel e clara das questdes,
transacbes e eventos mais significativos, apresentados nas demonstragcées financeiras das
entidades, bem como, os fatores que exerceram maior influéncia sobre os mesmos.

O ano de 2020 é o ano pioneiro do SNC-AP, na administracio publica e, em particular, nas
autarquias locais.

Por mais que Municipio de Tondela se tenha empenhado na implementagdo das normas
contabilistas estabelecidas no DL 192/2015 de 11 de setembro, nem todas tiveram o
tratamento contabilistico na conta de 2020, muito devido as dificuldades sentidas na transigdo
do anterior normativo contabilistico POCAL para o SNC-AP, do suporte informatico em

constantes alteragoes e que tem condicionado os reportes as entidades competentes, e das



escassas formacdes tdo importantes e necessarias neste fase de transi¢cdo, muito devido ao
periodo pandémico que se vive ainda atualmente.

Sendo certo que o periodo de implementagao do SNC-AP ainda ndo tem data prevista para a
sua conclusdo, no entanto, 0 Municipio de Tondela esta empenhado em garantir nas préximas
contas, a integracdo de todas os principios, politicas e regras estabelecidas pelo SNC-AP.

Este foi também um ano particularmente atipico, com a pandemia do COVID19 a condicionar
as decistes estratégicas dos autarcas, que tiveram de desviar parte significativa dos fundos
municipais para investir em meios e equipamentos no combate a pandemia, bem como, no

apoio as familias e as empresas, que se traduziu em quebras na receita.

ENQUADRAMENTC MACROECONOMICO

0 ano de 2020 é claramente afetado pela maior pandemia da historia recente.

No conjunto do ano 2020, o Produto Interno Bruto (PIB) registou uma contragdo de 7,6% em
volume, penalizado pela quebra do consumo e do turismo nos meses da pandemia, enquanto
gque em 2019 tinha registado um crescimento de 2,2%.

O consumo registou um expressivo contributo negativo para a variagdo anual do PIB, apés ter
sido positivo em 2019, devido, sobretudo, a contra¢do do consumo privado. O contributo da
procura externa liguida foi mais negativo em 2020, verificando-se significativas redugdes das
exportacdes e importagdes de bens e de servicos, com destaque particular para a diminuigio
sem precedente das exportagdes de turismo.

Olhando para o futuro, as perspetivas para a economia portuguesa continuam a ser
influenciadas pela incerteza da evolugdo da pandemia e consequentemente da susten¢do
econdmica do pais.

A recuperacdo iniciada no segundo semestre de 2020 foi temporariamente interrompida,
sendo que o inicio do processo de vacinagdo veio refor¢ar a confian¢a na recuperacgdo
econdémica, que estd também ancorada na manutengdo de uma orientagdo favoravel das
politicas monetdaria e orcamental.



As projegBes apontam para uma recuperacdo da atividade econémica no periodo 2021-23,
assente no sucesso do combate a pandemia a escala internacional, no reforgo da confianca e
no apoio das medidas de politica nacionais e supranacionais.

Embora se antecipe que o nivel de atividade econdmica de 2019 seja alcancado em meados de
2022, existe uma perda face ao que se teria verificado na auséncia da pandemia. A crise levou
a interrupc¢do da acumulacdo de fatores produtivos, incluindo capital humano, e a reducdo da
eficiéncia na utilizagdo dos mesmos, motivada pelas preocupagdes com a disseminagdo e com
o combate ao virus. Existem também custos de realocacdo dos fatores produtivos associados
ao impacto setorial diferenciado. Adicionaimente, o aumento do endividamento dos setores
publico e privado, j4 com pontos de partida elevados, colocara importantes desafios a
economia portuguesa.

No cenario adverso, mesmo perante uma aceleracdo do processo de vacinacdo, assume-se que
0 surgimento de novas variantes permanece uma ameaca, podendo traduzir-se em novos
periodos de confinamento e restri¢cdes a circulagcdo entre fronteiras ao longo de 2021. Para
além do impacto negativo na confianga dos agentes econdmicos, a manutengdo de medidas
de contengdo e os receios de contagio implicam uma evolugdo mais contida do consumo
privado, em particular de servigos mais expostos ao contacto pessoal

Ignorar todos estes factos e desejar que o mundo tivesse um comportamento igual ao
esperado nas proje¢des que haviam sido feitas em 2019, no minimo, implica falta de seriedade
intelectual.

O mesmo se deve estender a quem queira analisar com seriedade o quadro do nosso exercicio
do ano de 2020.

Quando esperavamos incrementar e acelerar uma estratégia apoiada no desenvolvimento
sustentavel, ambiciosa, mas alinhada com a capacidade empreendedora, eis que, logo no inicio
do ano, o pais para.

Introduziu-se uma nova realidade, inerente a um tempo novo, onde o desconhecimento, a
desconfianca, o receio, o medo, a duvida e a inseguran¢a, dominaram a generalidade da vida
de todos nos.

Mais uma vez, tal como ja havia acontecido na calamidade dos incéndios de outubro de 2017,
as prioridades tiveram de ser invertidas, a estratégia teve de ser redefinida. As metas tiveram

de ser reposicionadas.

A saude puablica passou para o primeiro plano.
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O apoio as Instituicdes e as populagdes, a implementacéo e distribuicdo de EPI - Equipamentos
de Protec¢do Individual, ganhou preponderancia.

Havia que se garantir e dar suporte a quem ia estar na linha da frente. Dar confianga e meios.

E na prova mais dificil, ndo falhdmos. Estivemos na primeira fileira do combate a pandemia.
Liderando, auxiliando e dando conforto.

Esta realidade nao pode ser secundarizada, ou diminuida, s6 para se ofuscar o trabalhe que
todos realizamos.

Esta realidade ndo deixou de ter implicagbes, ndo so na definicdo de prioridades, mas também
na afetacdo de meios materiais e humanos aos projetos que estavam em curso.

Esta realidade induziu um novo modelo de gestdo, associado a algo que era, até entdo,
esporadico — o teletrabalho.

As equipas, quer afetas ao municipio, quer externas, passaram quase metade do ano neste
novo modelo de gestdo, com inegaveis consequéncias na articulagdo e na produgdo, em
particular nos dominios do planeamento, de estudos e projetos, bem como na concretizacdo
de obras.

A generalidade das empresas adjudicatarias, em particular no dominio de obras publicas,
viram-se privadas de muitos dos seus recursos humanos, ou por estarem em confinamento, ou
por estarem em quarentena, com inegaveis implicagdes no desenvolvimento de empreitadas
e na conducao de projetos.

E possivel ignorar, ou ocultar isto?

A conclusdo é obvia - alguns atrasos na execuc¢do de obras, a que se juntou, mais recentemente,
a subida abrupta de alguns precos, ou escassez de matérias essenciais, 0 que tem vindo a
contribuir para que algumas obras tenham ficado desertas de concorrentes.

Isto é o que se vé em todo o pais.
Sé quem ndo quer ver a realidade é que pode viver na defesa de outras fundamentacdes.

A par destes constrangimentos, também muitos dos protocolos ou Contratos
Interadministrativos com as nossas Juntas de Freguesias, vieram a sofrer das mesmas
preocupacoes.

Se é verdade que nestes ultimos tempos temos vindo a incrementar mais instrumentos de
apoio financeiro as nossas freguesias — neste mandato é superior a 7 milhdes, valor que nao
encontra paralelo na histéria — canalizado para apoio a protocolos e colaboragdo, que levem
a uma maior rentabilidade na condugdo de obras de proximidade, também é verdade que as



%ﬂ dificuldades de contratacdo e a escassez de méo de obra, sdo obstaculos a uma mais acelerada

capacidade de execugdo.
Mas contra todas as contrariedades nunca deixamos de rumar para porto seguro.

Nunca deixamos de apontar para a atracdo de investimento, nem deixamos de ser indutores
de confianga no nosso concelho.

Nunca deixamos de ser promotores de mais apoio social, nas diferentes vertentes, incluindo as
medidas associadas a componente de apoio a familia, a rede de transportes, a promogdo do
sucesso educativo, ou a beneficiacdo do nosso parque escolar, sendo determinante os dois
mithdes de euros investidos na requalificagdo da Escola Secundaria de Tondela (obra que
obteve o parecer da DGEstE), sendo que 1/4 desse valor é de capitais do municipio, e o restante
de fundos comunitarios.

A par desta obra outras se desenvolveram. Seja na ampliacdo de Jardins de Infancia, ou na
beneficiagdo e outras escolas do 12 CEB.

Como igualmente determinante é o investimento que esta em fase de conclusdo na rede de
agua e saneamento a Vila do Caramulo, em montante superior a 2,3 milhdes de euros, a que
se associa o0 fecho de outras importantes obras, como € o caso da rede de saneamento
Modelinhos, rede de dgua a povoacdo da Varzea do Homem, ou o novo tratamento das redes
de esgoto das povoagdes de Carvalhal e Mouraz, ou a rede de tratamento da dgua residual de
Faial.

A par destes investimentos, outros estdo a ser iniciados na esfera da AINTAR _ Associagéo
Intermunicipal e Aguas Residuais dos Concelhos de Carregal do Sal, Santa Comba D3o, Tabua e
Tondela, onde se inclui a requalificacdo da ETAR SUL de Tondela {Molelos} e o novo Sistema
Norte do Concelho.

No dominio da Requalificagdo Urbana, verificou-se um forte incremento no Centro
Tecnoldgico, a par do arranque da Frente Ribeirinha que veio a acontecer recentemente, bem
como em vdrias obras de requalificacdo Urbana ou de refor¢o do sistema de Mobilidade
Urbana Suave (PAMUS).

De igual forma no dominio do desenvolvimento econdmico, as obas de expansdo e
requalificacdo da ZIM de Tondela, estdo numa fase bem avancada, vislumbrando-se novas
fases a executar, face a necessidade de expansdo de unidades existentes. Estamos a construir
uma Area de Acolhimento Empresarial voltada para os desafios de crescimento, integrando-a
num contexto de posicionamento do nosso concelho face ao reforco da sua lideranga
econdémica.

Estas linhas espelham o muito que se fez no ano em aprego, mesmo com a gestdo de uma
pandemia, ao mesmo tempe que caraterizam uma vontade inabalavel de se continuar a
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imprimir uma for¢a determinante para alcan¢armos novos desafios com impacto na qualidade
de vida e bem estar das pessoas.

Uma palavra sublinhada de agradecimento a equipa da administracdo autdrquica, as chefias e
aos colaboradores, pelo sentido de missdo e entrega, que diariamente empenham no seu
trabalho.

Muitas das missGes centradas no dominio das novas dreas de protecdo civil, inerentes ao
trabalho no dominio da pandemia, sé foram possiveis porgue contaram com o apoio e
empenho de muitos destes colaboradores.

Por fim, uma palavra para aqueles que sdo a causa e o fim da nossa atividade: os nossos

concidad3os.

56 foi possivel vencermos estas batalhas, porque cada um soube unir esforgos e praticar a
generosidade e solidariedade que tanto nos caracterizam. Gbrigado.



Municirio pE TONDELA
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2. OrcAos Do Municirio

2.1. Assembleia Municipal de Tondela — érgao deliberativo

De acordo com o exposto na Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Municipal de
Tondela é constituida por quarenta membros, que tomaram posse no dia vinte de outubro de
dois mil e dezassete. Vinte e um cidaddos diretamente eleitos por escrutinio secreto e
unhiversal do colégio eleitoral do concelho e dezanove cidaddos que encabegaram as listas mais

votadas na elei¢do para as assembleias de freguesia e assembleias de unides de freguesia.

Composicdo da Assembleia Municipal a 31-12-2020

PSD »P5 » (DS

Mesa da assembleia municipal:
Presidente: Carlos Manuel Cortez Henriques da Cunha
12 Secretario: Sérgio de Sousa Rodrigues

22 Secretario: José Anténio Oliveira Dias

Durante o ano de 2020, a assembleia municipal de Tondela realizou quatro sessdes ordinarias
a: onze de fevereiro, vinte e seis de junho, um de setembro e onze de dezembro e duas sessdes

extraordindrias a: quinze de janeiro e vinte e trés de outubro.
Os membros da Assembleia Municipal, em representagdo do 6rgdo, participam em reunides

de diversos Organismos:

» Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipa! Ddo Lafées

10
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Conselho Nacional da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
Conselho Municipal de Educagao

Comissdo Alargada da Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco
Nucleo Local de Insercdo

Conselho Local da Acdo Social

Assembleia Distrital de Viseu

Comissdo Municipal de Defesa da Floresta e Fogos Florestais
Conselho Cinegético

ACES Viseu Dao Lafdes

Comissdo Municipal de Protegao Civil

Comissdo Toponimia

Comissdao de Acompanhamento da 22 Revisdo do PDM

i1
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2.2. Camara Municipal de Tondela — érgdo executivo

MUunicipto DE TONDELA

RELATORIO DE GESTA0 DO ANG DE 2020

De acordo com o estipulado na Lei 169/99 de 18 de setembro, alterada pela Lei n2 5-A/2002
de 11 de janeiro, o drgdo executivo do concelho de Tondela é composto pelo presidente e seis
vereadores, visto nas elei¢des autarquicas de 1 de outubro de 2017, o concelho ter 26.726

eleitores.

Durante o ano de 2020, a Cimara Municipal realizou vinte e seis reunies ordinarias e sete

reunides extraordindrias.

Executivo Municipal e Distribui¢ao de Pelouros

a
1

Gestdo financeira

-Obras publica

- Ambiente e saneamento

bésico

- Relagdes institucionais ¢

cooperagio externa

b =

José Antdnio Gomes de Jesus

{Presidente)

José Carlos Henriques
Vieira Coimbra
Vereador

Sofia Alexandra Fraga
Simdes Ferreira
Vereadora

Miguel Claudio Torres
Bruno
Vereador

Pedro Luis de Jesus

Ferreira Addo
{Vice-Presidente}

oo .,
‘\' f/ Protecdo Civil, \l

Urbanismo, =
Educacdo e e Seguranga
Planeamentoc e Bibli ACS Rodoviaria
Obras Particulares, I lloltesca:d . Floresta E;taleiro
Desenvolvimento Sor:l.a ! ~au 5 Municiplal
Rural (Agricultura, HablFa.lgao, Educagdoe {Metrologia
Mercado Municipal Mobilidade e Biblioteca, Acdo Servicos hi ;ene-
e Feira), Recursos Social, Salde e .tg . s
e sanitarios,
Desenvolvimento Humanos Habitagcdo, ey e
Econdmico UGG Mobilidade e '
; Patriménio cuftural Verdes), Defesa do
{Empreendedorismo ) Recursos )
o o i {Museu, Arquivo e Consumidor e,
Industria, Comércio - Humanos R e
Servicos) Auditério) e lluminagdo Publica
£ Los}, h Juventude, e apoio as Juntas
Desporto, Turismo, Administracio de Freguesia
Eventos e Geral,
Movimento Modernizagio
kAdministrativa, 7\ _‘/
"\.__‘_ . \\_,—_Fr'" :

Vereadores sem Pelouros Atribuidos

Joaguim da Silva Mendes

dos Santos
Vereador

lulio Daniel Maneira Margues
Rodrigues
Vereador
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3. PARTICIPACOES DO MUNICIPIO DE TONDELA

3.1. Participacbes Societarias em 31 de dezembro de 2020

Municipio de
1
[ ! T T 1
Ecobeirdo Tondelviva EPT CESAB FAM
2% 495 30.08% 2,62% 0,16%

Ecobeirdo — Sociedade de Tratamento de Residuos Sélidos Planalto Beirao, S.A.

A ECOBEIRAO tem como missdo a promogao dos interesses dos seus associados na criagdo de
um Sistema Integrado de Gestao de Residuos Sélidos Urbanos, que permita encontrar
solugbes de valorizagcdo e tratamento dos mesmos, com vista 3 protecdo do Ambiente e a
preservacdo da beleza da regido, bem como o seu desenvolvimento estratégico e o dominio
da investigacdo de recursos que potenciem o pais como territério de desenvolvimento

econdmico e cultural.

Tondelviva — Investimentos Urbanos, S.A.

Sediada na cidade de Tondela, esta sociedade tem como propodsito a criagdo,
desenvolvimento, construgdo, gestdo e exploragdo de areas de desenvolvimento urbano de
construcdo prioritdria, de infraestruturas rodovidrias, desportivas, educativas, culturais e de
lazer, de &reas de localizacdo empresarial, parques industriais, parques de negdcios,
tecnopolos de requalificagdo urbana, comercial e ambiental.

Atualmente, ap0s a concretizagdo, em anos anteriores, de projetos e investimentos de onde
resultaram contratos de sublocacdo financeira com o Municipio, esta entidade tem a sua

atividade centrada no plano de pagamentos inerente aocs compromissos assumidos.

EPT - Escola Profissional de Tondela, CIPRL

E atribuicio da Cooperativa Escola Profissional de Tondela contribuir, numa visdo abrangente,
para a formagdo integral dos jovens e dos quadros ativos, preparando-os para um exercicio

profissional adequado, desenvolvendo os mecanismos necessarios de aproximacgdo entre a
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escola e 0 mundo do trabalho, promovendo também, em conjunto com outros agentes e
institui¢des locais, a concretizagdo de projetos de formagdo de recursos humanos qualificados

que respondam as necessidades do desenvolvimento local e regional.

CESAB - Centro de Servicos do Ambiente

Criada em 1992 com o objetivo de prestar apoio técnico e cientifico ao desenvolvimento de
acBes de protecdo ambiental, nomeadamente a explora¢do de sistemas de saneamento
bésico, ao controlo de dguas, quer para abastecimento, quer de aguas residuais e ainda de

investigacdo cientifica e tecnoldgica na drea dos tratamentos de aguas.

FAM - Fundo de Apoio Municipal

O FAM é um mecanismo de recuperagdo financeira dos municipios portugueses, mediante a
implementacdo de medidas de reequilibrio orgamental, de reestruturacdo da divida e,
subsidiariamente de assisténcia financeira.

E um Fundo constituido em partes iguais pelo Estado e pela totalidade dos municipios
portugueses, através de um capital social de 650 milhdes de euros, visando a recuperacdo
financeira dos municipios em situagdo de desequilibrio financeiro, através da implementagdo
de programas de ajustamento municipal.

O FAM foi instituido pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.2 69/2015, de
16 de julho.

14



3.2. Outras Participacdes em 31 de dezembro de 2020 — N3o Societarias

ANMP - Associacdo Nacional Municipios Portugueses

A ANMP tem como fim geral a promogdo, defesa, dignificacdo e representacdo do poder local,
em especial a defesa dos municipios e das freguesias perante os érgdos de soberania, a
realizacdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do poder local, a criagdo e
manutencdo de servicos de consultadoria e assessoria técnico-juridica destinada aos seus
membros e desenvolvimento de actes de informac¢do dos eleitos locais e de formagdo e

aperfeigcoamento profissional do pessoal da administragdo local.

AMRPB - Associacdo Municipios Regido Planalto Beirdo

Abrangendo atualmente dezanove municipios, a Associacdo articula os investimentos
municipais de interesse intermunicipal e a coordenagao das atuagdes entre municipios e 0s
servigos da administracdo central e o planeamento das atuag¢bes de entidades publicas de
caracter supra municipal, na area das redes de abastecimento publico, infraestruturas de
saneamento basico, tratamento de aguas residuais e de residuos urbanos, permitindo
encontrar solugdes de valorizacdo e tratamento dos mesmos, com vista a protecdo do

Ambiente e a preservagao da beleza da regiao.

CIMVDL - Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo LafGes

Constituida por 14 municipios, a CIMVDL visa a promog¢do do planeamento e da gestdo
estratégica de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério abrangido pela
comunidade, a articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a
participagdo na contratualizacdo e gestdao de programas de apoio ao desenvolvimento
regional no ambito do Portugal 2020 e o planeamento das atuagGes de entidades publicas de

carter supramunicipal.
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ADICES - Associacio de Desenvolvimento Local

A ADICES é uma entidade privada sem fins lucrativos que tem por objeto “promover o
desenvolvimento local e regional integrado através da dinamizacdo sociocultural e econémica
e da promocgao de iniciativas nas areas dos recursos humanos, da formagdo, do ambiente, da
igualdade de oportunidades e do género, do turismo e do patrimdnio, da cultura e do apoio
as atividades produtivas”. A Associagdo promove também os estudos, a investigagdo, a
cooperacdo e a atuagdo no ambito do desenvolvimento local e regional em articulagdo com

outras entidades pablicas e privadas que prossigam os mesmos fins.

TCP - Turismo Centro Portugal

Este organismo publico privilegia principalmente a valorizagao turistica do territorio, visando
o aproveitamento sustentado dos recursos turisticos, da promogdo turistica, do
estabelecimento de parcerias, da instala¢do, exploragdo e funcionamento da oferta turistica
e da formac&o e certificacdo profissional, no quadro das orientagdes e diretrizes da politica de

turismo definida pelo Governo e nos planos plurianuais das administracdes central e local.

Associacdo das Termas de Portugal

Constituida a 16 de Dezembro de 1996 e com um universo de 38 associados, tem como
objetivo o estudo e desenvolvimento dos interesses relativos ao termalismo e as estdncias
termais, a pratica e a promocio de tudo o gue possa contribuir para o progresso técnico,
econdmico ou social. Nomeadamente pretende valorizar, a nivel nacional, a projecdo
sociceconémica dos sectores nela integrados, unir todos os associados com vista a defesa dos
seus legitimos interesses e ao exercicio comum dos seus direitos e obrigagbes e a sua
representac¢do junto das entidades publicas e privadas bem como de organizagées patronais

e de trabalhadores.

Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 (EN2)

A ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DA ROTA DA ESTRADA NACIONAL 2 é uma Pessoa Coletiva de

Direito Privado de natureza associativa e &mbito territorial, e visa a realizagdo de interesses
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comuns aos Municipios que a integram, a saber: Chaves; Vila Pouca; Vila Real; Santa Marta de
Penaguido; Régua; Lamego; Castro Daire; Viseu; Tondela; Santa Comba Ddo; Penacova; Vila
Nova de Poiares; Géis; Pedrogdo Grande; Sertd; Lous3; Vila de Rei; Sardoal; Abrantes; Ponte
de Sor; Montemor-o-Novo; Viana do Alentejo; Castro Verde; Aljustrel; Almododvar; Loulé; Sao

Brdas de Alportel e Faro.

Esta entidade tem como fim principal o desenvolvimento turistico, e a promogao economica
e cultural dos Municipios que foram atravessados pela antiga Estrada Nacional n? 2; bem
como prosseguir o desenvolvimento de projetos comuns com outras associacdes/entidades,
podendo submeter candidaturas a fundos estruturais de financiamento, que vise a valorizagdo
da referida Rota.

Outro dos propdsitos desta instituicdo é a recuperagdo do patrimdnio edificado constante ao

longo da estrada, sendo esta a segunda maior via do mundo.

Associacio Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica

Esta associa¢do sem fins lucrativos, tem como associados fundadores catorze municipios, em
que a principal finalidade é a defesa, a valorizagdo e a divulgacdo do patrimonio cultural e
histérico cerdmico, bem como o intercdmbio de experiéncias entre os associados,
nomeadamente a nivel da conservagao do patrimonio, o estabelecimento de parcerias entre
cidades e vilas com vinculos tradicionais a cerdmica, seja do tipo produtivo, cultural ou de

qualquer outro dmbito.

Tem ainda por objetivo a promogdo da criagdo artistica e a difusdo da ceramica tradicional e
contemporanea, bem como o incentivo de relagdes de cooperacgio e intercdmbios entre os
municipios associados a nivel nacional ou na rede europeia.

Refira-se que a associacdo s6 foi constituida formaimente no decorrer do ano de 2018.
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4. ESTRUTURA ORGANICA DO IMIUNICIPIO

De acordo com o estipulado na Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, a Assembleia Municipal do
Municipio de Tondela, na sessdo ordinaria de 27 de fevereiro, aprovou, sob proposta da
Camara Municipal, que aprovou em reunido ordindria de 24 de fevereiro de 2015, a

reorganizacdo dos servicos municipais do Municipio de Tondela.

[ Equipa Multidisciplinar =

ORGANOCGRAMA:
i Servigos Municlpais de Protegio CMI_I; PRESIDE NCIA Reu';,g_fjgfezg{agmam
| Planeamento Estratégico ’—

Divisdo de equipamentos i : Divisao da Divisio
\— bli00s, r6abi | 1 |[Phvis o de Bconpimfa Ambisnts, L] intervengao
pliblicos, reabitago e Finangas : i
urbana & urbanismo Redas & Social e
Infragsiruturas Educagio
Divisao Jurldica, - —
da Cortaneioso, Divissio de t ?msapdeAdm. GpraL | Divissio de Desparto
Execucbes Fiscais Acessibilidaces, nformatica, Modemizagio & Juventuds
4 ; — Administrativa, Contratagio
@ Fiscalizag®o Mobibdada, s .
Equipamentcs e Piblica, Comunicaglo e
Materiais Recursos Humanos Divisao da
Cultura, Turismo
& Evenios

CHEFES DE DEPARTAMENTO EM 31-12-2020

¢ Departamento de Planeamento, Urbanismo e Edificios: Arq. Ernesto Manuel Matos

Pereira;

e Departamento de Acessibilidades Mobilidade, Equipamentos e Materiais: Eng.2 Anténio

José Ferreira Silva;

e Departamento de Administracio Geral, Econémica e Financeira, Contrata¢do Publica,

Comunicagédo e Recursos Humanos: Eng.2 Manuel Augusto Dias Andrade;
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¢ Departamento de Ambiente e Alteracdes Climaticas: Eng2 Maria Jodo Frutuoso

Fernandes;

¢ Departamento de Educacdo, Desenvolvimento Social, Desportivo e Social: Dr2 Raquel

Maria Seabra Nunes;

5. RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2020, a Camara Municipal tinha ao servico trezentos e oito
trabalhadores, distribuidos por diversos vinculos.
Durante o ano de dois mil e vinte, registou-se uma diminui¢do de trés trabathadores, face ao

ano de dois mil e dezanove.
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6. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

A presente analise or¢camental procura dar conta da execugdo das receitas e das despesas,
permitindo assim acompanhar de forma sintética todo o processo de arrecadacdo das receitas
e de realizagdo das despesas. Os valores respeitantes a execu¢do orgamental do exercicio
econdmico de 2020 encontram-se resumidos no quadro que a seguir se apresenta,
verificando-se que a receita bruta global ascendeu a 22.760.660,25 euros dos quais
22.542.116,28 euros provém de receitas orgamentais e 218.543,97 euros correspondem a
entrada de fundos por Operag¢des de Tesouraria.

Analisando da mesma forma a despesa, constata-se que a despesa global paga ascendeu a
22.466.118,50 euros, existindo um saldo inicial de 8.696.250,26 euros, transitando para a

geréncia seguinte 0 montante de 8.990.792,01 euros.

Operagoes Operagoes ndo
Composicdo PE 1 By k Total
orgamentais orcamentais

Saldo da geréncia anterior 7 476 143,66 1220 106,60 8 696 250,26
Receitas 22 542 116,28 218 543,97 22 760 660,25
Despesas 22 278 897,06 187 221,44 22 466 118,50

O grau de execucdo da receita, referente ao ano de 2020, foi de 72,99% e o da despesa de
52,56%, tendo por sua vez o Plano Plurianual de Investimentos apresentado um coeficiente
de realizacdo global de 20,92% o que correspondeu a um montante de 5.712.990,27 euros e

as Grandes Opgdes do Plano apresentaram um grau anual de execugao de 46,49%.
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Principio do equilibrioc orcamental

O principio do equilibrio orgamental, determina que “o orgamento prevé os recursos
necessarios para cobrir todas as despesas, e as Receitas Correntes devem ser pelo menos,

iguais as Despesas Correntes".

Para efeitos do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro, conjugado com o artigo 83.¢
da mesma Lei, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente

acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos.

Nos quadros seguintes apresenta-se a situagdo do Municipio de Tondela relativamente ac ano

de 2020:

AmortizagBes médias de empréstimaos existentes

veL el

Instituigo N Datade |Prazocontratade Anos decorridos Divida valor Contratado/ | ISENTD L — médias de
Financelra P contrato {ern anos) em 31-12-2013 em31-12-20% | Utlizado [novos) |{Sim/NSo} empréstimos
| | ‘existentes
| |
CGD Acuisiilo habita ko 2 custos controlados 26-12-2006, 25 7 501.889,93) 3im 19 |- 26i1_5;§
i CGD A:ln_ifi_n;,ic habitag#o custos controlados | 26-12-2006/ 25! 7 555.192,77 Sim 1% 29.431 20!
CGD  |Varios [nvestimentas 25-09-2016 10 i) 4.000.00000] Nao o | iosoan
1.061.003, 70| 4000000 ] ] (oI

Teste ao Principio do Equilibrio Orgamental Execugdo Orcamental

art.240.2 conjugado com o artigo 83.2da Lei n.2 73/2013, de 03-09-2013 em 31-12-2020
{1) Valor das receitas correntes brutas 19.284.090,05 €
{2) Amortizagdes médias de empréstimos existentes a 01-01-2014 55.846,46 €
{3) Amortiza¢do média de empréstimos contratados 400.000,00 €
{ERaH2H3) [Limite as despesas correntes 18.828,243,59 €
{s) Despesa corrente 14.329,959,43 €
(6)=14)-5) |Margem 4.498.284,16 €

Da anadlise do teste ao principio do equilibrio or¢amental, no quadro acima, podemos
constatar que o Municipio, apresenta uma margem face ao limite das despesas correntes de

4.498.284,16 €.

Conforme se demonstra no mapa anterior, 0 Municipio de Tondela, registou, em 2020,

receitas correntes suficientes para fazer face as despesas do mesmo tipo.
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No entanto, no ambito do regime excecional aplicdvel as autarquias locais e entidades
intermunicipais de resposta a pandemia da doenga COVID -19, foi suspensa a aplicagdo da
regra do equilibrio orgamental prevista no n.2 2 do artigo 40.2 da Lei das Finangas Locais para

0s anos econdmicos de 2020 e 2021.

EVOLUCAO DO SALDO DA POUPANCA
CORRENTE

20000 000,00
18 000 000,00 i

16000 000,00

14,000 000,00 -_//*’/,,\.‘_-
12 000 000,00
10000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00

2016 2017 2018 2019 2020
wmasmm REcaitas s Despesas Poupanca Correnite

6.1. Orcamento

No presente capitulo é feita a analise do desempenho da Receita e da Despesa, tomando-se
como referéncia a apreciagdo da estrutura or¢amental e sua evolugdo.
Para uma avaliacdo mais pormenorizada da execugdo do Orgamento, apresentam-se em

anexo a este relatorio os mapas do Controlo Or¢amental da Receita e da Despesa.

6.1.1. Orcamento da Receita

6.1.1.1. Evolucdo da Receita

O gréfico abaixo apresentado permite visualizar a evolugdo global do agregado das receitas,
bem como o comportamento de cada uma das suas componentes econdmicas: Receitas

Correntes e Receitas de Capital.
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EVOLUGAO DAS RECEITAS
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O grafico mostra que as Receitas Totais em 2020 atingiram praticamente o mesmo valor
relativamente a Receita Total arrecadada no ano anterior, ascendendo ao valor global de
30.001.038,95 euros. A arrecadacdo das Receitas Correntes aumentou relativamente ao ano

de 2019, ao contrdrio das Receitas de Capital que diminuiram em cerca de 773.000,00€.

O grafico a seguir apresentado demonstra as rubricas que maior expressdo tiveram no total

da receita arrecadada no exercicio de 2020:

Execucao da Receita

T . 01. Impostos diretos

] o2. mipostos indiretos

. 04, Taxas, multas e outras
penalidades

- 05. Rendimentes de propriedade

[E] 05. ransferéncias correntes

. 07, Vendas de bens e servicos
correntes

B 0. Outras receitas correntes
. 05, Venda de bens de ivestimento
' 10, Transferéncias de capitat

13, Passivos Financeiros
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w/_/- 6.1.1.2. Receitas Correntes

As Receitas Correntes, pela sua natureza, tém uma fung¢do importante na gestao financeira da
autarquia, uma vez que se trata de um fluxo monetario relativamente estavel.

As receitas correntes atingiram uma execugdo de 95,9%, proporcionando uma base de
consisténcia para o funcionamento de um conjunto de despesas obrigatdrias e fundamentais
para o regular funcionamento dos servigos e da atividade da Autarquia.

A estrutura e execuc¢do da receita corrente encontra-se apresentada no quadro seguinte,
destacam-se os impostos diretos {IMI, 1UC, IMT e Derrama) e as transferéncias correntes (FEF,

FSM, Participagdo variavel do IRS e Componente de Apoio a Familia).

Grau de
Composi Orgamento Final Ex 0 b
g n s m Execucio

T e P
O1. Impostos diretos 4243 156,76 21,59% 4 868 759,06 25,83% 625 602,30 114,74%
02. Impostos indiretos 1,00 0,00% 75516,39 0,40% 75515,39 7551639,00%
04. Taxas, multas e outras penalidades 365 677,51 1,86% 224925,88 1,19% -140 751,63 61,51%
05. Rendimentos de propriedade 1218103,00 6,200 1172064,71 6,22% -46038,29 96,22%
06. Transferncias correntes 11922 097,14 60,66% 11 180 966,99 59,32% -741 130,15 03,78%
07. Vendas de bens e servigos correntes 1736 614,00 8,84% 1267 352,55 6,72% -469 261,45 72,98%
08. Outras receitas correntes 167 901,00 58897,48 0,31% -109003,52 35,08%

Total das Receitas corentes _-__-_
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Destaca-se aqui, a receita proveniente da cobranc¢a IMI, no valor de aproximadamente

2.700.000,00€, bem como da Derrama de aproximadamente 1.200.000,00€.

O quadro seguinte, permite visualizar a evolu¢do e capacidade de execug¢do das Receitas

Correntes no periodo considerado:

2016 2017 2018 2019 | 2020

Receita Corrente Prevista 17901 118,59 18000 249,91 18878408,10 1932565748 19653 550,41
Receita Corrente Executada 17667 949,48 18 183 962,06 17791597,36 17 548 080,00 18 848 483,06

DO T Do [ k] [T [T smon [T s

6.1.1.3. Receitas De Capital

O nucleo das Receitas de Capital é constituido essencialmente por Transferéncias de Capital,

representando na sua globalidade 97.64% da receita de capital arrecadada:

Grau de
compomsn S g

09. Venda de bens de investimento 20,00 67 507,57 1,91% 67487,57 337537,85%
10. Transferncias de capital 13 446 833,00 96,?_3% 3444 481,56 97,64% -10002 351,44 25,62%
12, Passivos Financeiros 516 050,86 3,69% 0,00 0,00% -516 090,86 0,00%
13. Outras receitas de capltal 10 000,00 0,07% 15925,34 0,45% 5925,34 159,25%
[ v wapes [ asrman | omenes [ adest 0w

0O quadro demonstra de forma evidente que as Transferéncias de Capital representam a
principal origem de financiamento dos investimentos. Tal dimensdo resultou,
fundamentalmente, das transferéncias do Orgamento de Estado (Fundo de Equilibrio
Financeiro) e da Participacio Comunitdria de Projetos Cofinanciados (POVT / POSEUR /
COMPETE 2020 / PDR}, que, pese embora este Ultimo tenha sido consideravelmente abaixo
do previsto, vieram possibilitar o financiamento de investimentos.

A receita de capital apresentou um grau de execu¢do de 25,25%.
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O quadro que a seguir se apresenta mostra a evolu¢do e capacidade de execuc¢do das receitas

de capital dos ultimos 5 anos:

Receita de Capital Prevista 5807622,00 6507 447,99 4316621,94 12349786,00 13972943,86
Receita de Capital Executada 2772646,44 4 592 857,38 1444684,28  4301494,66 3527914,47

T aem | omes . mew s s

6.1.2. Orcamento da Despesa

6.1.2.1. Evolucdo da Despesa

A despesa global realizada foi de 21.601.748,95 euros, traduzindo-se numa taxa de execug¢ao
orcamental de 52,56%.
O grafico que se segue mostra a evolugdo da Despesa Corrente e de Capital, verificando-se

que a Despesa Corrente paga é o agregado que detém o maior peso na estrutura da despesa

municipal.
EVOLUCAO DA DESPESA
25 000 000,00
20 000 600,00 — g
15 000 000,00 __.-—-"""""--.‘____
10 600 000,00
5 000 000,00 N’-’-
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
e Correntes s Capital Total
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O grafico a seguir apresentado demonstra quais as rubricas com maior relevancia no total da

despesa paga no exercicio de 2020:

Execucdo da Despesa

Bl 01 Despesas com o pessaal

0] 02, Aquisigio de bens e servicos

8 03. Juros e outros encarzos

. 04 Transferéncias correntes

[&] o6. Cutras despesas correntes

B 7. Aquisicic de bans de capita

Bl o2 Transferéncuas de capital
09. Activos financeiros

B :0 passuos financeiros

11. Ducras despesas 62 caoital

No exercicio de 2020, conforme se constata no grafico anterior, as rubricas da despesa mais
expressivas foram as Despesas com pessoal, Aquisicdo de bens e servigos, e as Aquisicdes de

bens de capital.

6.1.2.2. Despesa Corrente

A estrutura e a execugdo da Despesa Corrente encontram-se apresentadas no quadro
seguinte, onde se pode analisar o peso das suas componentes, bem como a respetiva
execu¢do. Comparando a estrutura do Orgamento Final com a sua efetiva realizagdo, constata-
se que as Despesas Correntes evidenciaram um grau de execugdo de 64,15% correspondendo

a pagamentos no valor de 13.746.493,58€.
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01. Despesas com 0 pessoal 6 755 597,00 31,53% 5 992 846,83 43,60% -762 750,17 88,71%
02, Aquisigdo de bens e servigos 10112 070,41 47,19% 4635 841,51 33,72% -5 476 228,50 45,84%
03. Juros e outros encanges 26834,00 0,13% 18 771,05 0,14% -8062,95 69,95%
04. Transferéncias comrentes 4395 743,00 20,51% 3012322,29 21,91% -1383420,71 B8,53%
06. Outras despesas correntes 138 239,00 0,65% 86 711,50 0,63% -51527,50 62,73%

rTT—— [ me o || e | s (e e

O quadro evidencia claramente a importancia das Despesas com Pessoal e da Aquisicdo de
bens e servigos, as quais representam respetivamente 43,60% e 33,72% do total das Despesas
Correntes, que corresponde a despesa paga no valor de 5.992.846,83€ e 4.635.841,91€
respetivamente.

Quanto as restantes rubricas, sdao também materialmente relevantes as Transferéncias

Correntes corresponderam a 21,91% das Despesas Correntes.

A evolugdo de execucdo das Despesas Correntes esta representada no quadro abaixol

Despesa Corrente Prevista 15 536 306,86 16 861 688,00 19358 767,26 2111654891 21428483,41
Despesa Corrente Executada 13 330 560,48 13 596 994,02 14341451,06 16091028,42 13 746 493,58

=< == e

6.1.2.3. Despesa de Capital

O quadro seguinte permite observar a desagregac¢do das Despesas de Capital, indicando para

as respetivas dotagdes orcamentais, o volume da despesa paga e respetiva taxa de execugdo

do ano de 2020.

R
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07. Aqumgﬁo de bens de capital 14 903 442,66 75,75% 5628 980,18 71,66% -9274 462,48 37.77%
08. Transferéncias de capital 4166541,86 21,18% 1717 655,23 21,87% -2 448 886,63 41,22%
09, Activos financeiros 59775,00 0,30% 0,00 0,00% -59 775,00 0,00%
10. Passivos financeiros 508 706,00 2,59% 508 619,96 6,47% -86,04 99,98%
11. Qutras despesas de capital 35690,00 0,18% 0,00% -35 690,00
Cowemigm e _ | amae | asswany _
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As Despesas de Capital realizadas totalizaram no exercicio de 2020 o montante de
7.855.255,37 euros, reftetindo uma taxa de execugdo de aproximadamente 40%. A rubrica
Agquisicao de Bens de Capital, onde estdo incluidos todos os investimentos previstos no PPl —
Plano Plurianual de Investimentos, que atingiu o valor pago de 5.628.980,18€, representa
71,66% do total das Despesas de Capital, tendo registado uma taxa de execugdo de 37,77%, o

que significa que foi a componente que maior dotagdo de recursos de capital absorveu.

O quadro seguinte permite visualizar a evolu¢do das Despesas de Capital, bem como a sua

capacidade de execugdo no periodo considerado:

Despesa de Capital Prevista 9 644 280,99 12 198 046,22 11215556,89 18674 490,54 19 674 155,52
Despesa de Capital Executada 4261133,89 6611 059,97 4628912,33 6430883,73 7 855 255,37

Deen D e [ e T e [ s [ eem

6.2. Grandes Opcoes do Plano

A execucdo das Grandes Opg¢des da Plano representa o quadro de desenvolvimento da
intervencdo municipal e apresenta as intervencfes levadas a cabo pelas varias areas de

atuagdo, organizadas por programas, projetos e agdes.
Do grafico abaixo podemos concluir que sdo as fungbes sociais com 47% que assumem a maior

fatia da execugdo das GOP do Municipio, seguidas das fun¢des econdmicas que representam

38% da execugdo.
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Peso na Execu¢do Anual das GOP's

® Fungoes Gerals
® Funghes Sodais
“ Fungdes Econdmicas

@ Qutras Funcdes

0 quadro seguinte reflete a execugdo das GOP’s por fungdes, que nos permite analisar o valor
que a Autarquia investiu nas diversas areas durante o exercicio econdmico de 2020 e verificar
a execucdo das GOP por Funcgdes, de onde podemos identificar um nivel de execugao global

de 46,49%:

Funcdes Fungdes Fungoes Outras

Gerais Sociais Econdmicas Funcoes
Previsdo 4965 261,41| 14 755558,86| 9948 851,66 996 163,00| 30665 834,93
Execucdo 3093461,10| 6666479,31| 4048 255,40 449 348,27| 14257 544,08
Desvio -1871800,31| -8089079,55| -5900596,26| -546814,73| -16 408 290,85
Grau de Execugao 52,30 ' 65%% !
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oy g | aw ST
111 Administra¢do Geral 3638036,41 11,86% 2482 313,92 17,41% -1 155 722,49 68,23%
121 Proteccdo Civil e Luta Contra Incéndios 1327 225,00 4,33% 611 147,18 4,29% -716 077,82 46,05%
o Pmgetemdn | WIS MO GRSSIEN s SomEmss  Game
211 Ensinoc ndo Superior 1040 285,00 3,39% 384 278,53 2,70% -656 006,47 36,94%
212 Servigos Auxiliares de Ensino 1807 206,00 5,89% 820 338,88 5,75% -986 867,12 45,39%
221 Servigos Individuais de Saude 276 187,00 0,90% 227 898,13 1,60% -48 288,87 82,52%
232 Acgdo Social 1300 665,86 4,24% 317 548,58 2,23% -983 117,28 24,41%
241 Habitagdo 284 322,00 0,93% 245 709,78 1,72% -38 612,22 B6,42%
242 Ordenamento do Territério 127 010,00 0,41% 42 019,88 0,29% -84 990,12 33,08%
243 Saneamento 3 922 826,00 12,79% 1574 495,68 11,04% -2 348 330,32 40,14%
244 Abastecimento de Agua 240 328,00 0,78% 80 205,15 0,56% -160 122,85 33,37%
245 Residuos Sélidos 1272 452,00 4,15% 1058 929,56 7.43% -213 522,44 83,22%
246 Protec¢do do M.Ambiente C.Natureza 2126 542,00 6,93% 673 074,00 4,72% -1453 468,00 31,65%
251 Cultura 737 533,00 2,41% 505 538,50 3,55% -231994,50 68,54%
252 Desporto, Recreio e Lazer 1227 632,00 4,00% 607 704,43 4,26% -619 927,57 49,50%
253 Qutras Actividades Civicas e Religiosas 392 570,00 1,28% 128 738,21 0,90% -263 831,79 32,79%
0 FeserEoosbmiiae | sgeNiSies” MnaAw R0dBEsd0 I ssobeds ddea
310 Agricultura Pec. Silv. Caga e Pesca 28 013,00 0,09% 15 543,84 0,11% -12 465,16 55,49%
320 Industria e Energia 4 056 862,00 13,23% 1747 809,69 12,26% -2 309 052,31 43,08%
331 Transportes Rodovidrios 4 136 710,66 13,49% 1390 913,48 9,76% -2 745 797,18 33,62%
340 Comércio e Turismo 5 000,00 0,02% 500,00 0,00% -4 500,00 10,00%
341 Mercados e Feiras 66 117,00 0,22% 28 025,45 0,20% -38 091,55 42,39%
342 Turismo 916 612,00 2,99% 519 126,72 3,64% -397 485,28 56,64%
350 Quiras Funcdes Ecenbmicas 739 537,00 2,41% 346 336,22 2,43% -393 200,78 46,83%
04 e Fuber S melamT 32N AEMAD 35N CBENAD dSuN
420 Transferdncias entre administracbes 486 197,00 1,59% 235 299,84 1,65% -250 897,16 48,40%
430 Diversas nfo Especificadas 509 966,00 1,66% 214 048,43 1,50% -295 917,57 41,97%

Ll el sses | stk | s | peaies e

Na execuc¢do anual das grandes opc¢des do plano, pode verificar-se a situagdo financeira real

de cada projeto a data de 31 de dezembro de 2020.

7. INDICADORES GERAIS DE ATIVIDADE

A elaborac¢do dos indicadores/racios de gestdo e de atividade exige uma utilizagdo bastante
cuidadosa, uma vez que ndo existem definicbes normalizadas e uniformizadas e, por outro
lado, traduzem apenas dados quantitativos e ndo qualitativos.

A interpretacdo destes indicadores deve ter em conta as especificidades do Municipio,
também a rendibilidade do capital préprio tem que ser efetuada na perspetiva de que os
Municipios visam prosseguir os interesses proprios das populacdes respetivas (Constituigdo

Republica Portuguesa).
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Apresenta-se a evolugdo do Municipio de Tondela, nos tltimos anos através da analise de

alguns racios.

Racios de estrutura - permitem evidenciar o peso de certos elementos da receita ou da
despesa no total das receitas ou das despesas, convém refletir o peso das receitas relativas
aos impostos diretos, aos fundos municipais correntes e de capital, aos fundos comunitarios,

a venda de bens e servigos, aos passivos financeiros, entre outros.

| tos diret
EEEESETE TS 25,39% 26,12% 23,84% 25,31% 25,83%
Receitas correntes
2 JETEEEDEES Coi i) 55,64% 57,04% 59,18% 57,05% 59,32%
Receitas correntes
- X .
3 s e el 58,81% 29,12% 91,44% 98,81% 97,64%
Receitas de capital
Passivos financeiros /
4 ) ! 30,01% 68,97% 0,00% 0,00% 6,47%
Receitas de capital
R i tes
5 el ooy 80,62% 66,28% 66,77% 58,57% 62,83%
Receitas totais

Récios de gestiio — permitem evidenciar a rela¢do entre receitas e despesas correntes e de
capital, analisamos também o peso das despesas de pessoal relacionadas com o total das

receitas e despesas correntes.

Despesas correntes /

75,45% 78,77% 80,61% 91,70% 72,93%
Receitas liquidas correntes
|
7 R EaRE il 153,68% 143,94% 320,41% 149,50% 222,66%
Receitas de capital
p | o 26,49% 25,78% 29,35% 32,33% 31,79%
correntes
9 RessRal/ILaResdl 35,11% 34,48% 36,41% 35,26% 43,60%
correntes

Racios de investimento e produtividade - traduzem o desenvolvimento das competéncias e
atividades municipais, na prossecugdo do interesse pablico, com o objetivo da satisfagéo das
necessidades coletivas das populacbes, relacionadas com as fungles gerais, sociais,

econdmicas e outras.
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10 L L SR EE 52 77,57% 66,53% 59,94% 61,96% 68,79%
capital
*
=22 "::a 1/ DEEa 28,57% 16,12% 19,61% 15,12% 19,64%
*
T Ly 5677 T 21 496,06 10578,63 15 009,89 10 863,39 13 955,57
funcionarios
13 RecEiftolal ot 80 396,63 81 776,79 103 921,27 100 927,19 94 515,40

funciondrios

* Inclui a rubrica 07 Aquisi¢cdo de bens de capital e 09 Atives Financeiros

7.1. Analise da Situacao Econdmica e Financeira

7.1.1 ApuicacAopa NormAa NCP 1

7.1.2 ADOCAD PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP — DIVULGACAD TRANSITORIA
0 ano de 2020 foi o primeiro periodo de relato em que a entidade aplica pela primeira vez
0 SNC-AP, pelo que se divulgam as seguintes informacgdes:

A adocdo das NCP afetou a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa relatados em 2020 que ndo sio totalmente comparaveis com os de 2019 que estd
expresso no referencial anterior (POCAL). Nao foi alterado o referencial de 2019 de acordo
com a op¢do prevista na IPSAS 33 — First Time Adoption Of Accrual Basis IPSASs, que a CNC
entendeu incorporar na transicdo para o SNC-AP.

O ativo foi a rubrica que com a transicdo mais afetou as demonstracdes financeiras do
municipio. Foi efetuado o desreconhecimento de ativos fixos intangiveis, uma vez que os
bens ndo se enquadravam na definicdo da NCP 3 — Ativos intangiveis no SNC-AP. Foram,
por isso, desreconhecidos nesta conta e transferidos para uma conta 56 — Resultados
transitados.

Nos ativos fixos tangiveis foram reclassificados varios bens, uma vez que a conversao entre
contas do POCAL e as contas do SNP-AP foi efetuada de forma univoca, havendo a
necessidade de enquadrar posteriormente os bens na classificacdo correta.

Ainda nesta rubrica forma efetuados movimentos de regularizagdes das depreciagbes de
anos anteriores. Estes movimentos foram igualmente reconciliados com uma conta 56 —

Resultados transitados.
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A reconciliagdo do patriménio liquido relatado segundo o POCAL (normativo anterior) com
o patriménio liquido segundo as NCP encontra-se detalhado no mapa inicial — Reconciliagdo
para balanco de Abertura do SNC-AP.

Patriménio Liquido 31 dezembro 2019 - POCAL 87.306.718,70€

Os principais ajustamentos decorrentes da transicdo para o SNC-AP, reconhecidos na
conta 564 —Ajustamentos de Transi¢do para o SNC-AP, foram os seguintes:

A aplicagdo do classificador complementar, que veio substituir o CIBE, fez com que
houvesse uma regularizacdo de na vida atil dos iméveis. Uma vez atualizadas, procedeu-
se ao ajustamento das depreciacdes dos anos anteriores — aumento das depreciagdes
acumuladas no montante de 338.912,80 €;

Patrimoénio Liquido 01 janeiro 2020 - SNC AP: 83.989.940,79€

Reconciliagdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao
ultimo periodo das mais recentes demonstracdes financeiras anuais, com o resultado
segundo as NCP relativo ao mesmo periodo

O resultado de 2019 ndo é totalmente comparavel com o de 2020, tendo a adogdo
alterado alguns critérios de mensuragao e registo de gastos e rendimentos.

Em termos de gastos as alteragGes principais prendem-se os critérios de depreciagdo e
consequentemente de reconhecimento dos subsidios ao investimento. Em termos de
rendimentos temos que em SNC-AP o FEF-Capital e outras transferéncias de capital sdo
contabilizadas em patriménio e ndo em rendimentos como acontecia em 2019,

O resultado de 2019 nado foi reexpresso tendo em conta a ndo chrigatoriedade de o fazer
e numa perspetiva de custo-beneficio.

O resultado Liquido do Periodo, cifrou-se em 807.509,80 euros
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7.1.1. Situagdo Financeira

7.1.1.1. Pagamentos em atraso

A este nivel a 31/12/2020 apresentava um stock de pagamentos em atraso de 14.771,99

euros, mantendo o valor de 2019.

7.1.1.2. Compromissos futuros

Nos termos do previsto na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, aprovado pela Lei
n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, cumpre ao Municipio informar o montante dos compromissos
plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2020.

Assim, encontram-se devidamente registados na base de dados do Municipio, pelos

montantes globais, em cada ano, os compromissos plurianuais que se evidenciam no quadro

seguinte:
[_ Ano Montante J
2021 10.134.029,07
2022 2.018.205,09
2023 3.151.535,36
2024 810.464,83
Seguintes 7.315.384,73

7.1.1.3. Divida Bruta

O Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (Lei n.2 73/2013 de 3
de setembro) veio introduzir novas formulas de calculo e limites do endividamento
autarquico, estabelecendo o artigo 52.2 da referida lei que “a divida global total de operagdes
orcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.2, ndo pode
ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida
cobrada nos dltimos trés exercicios anteriores”. Estabelece ainda a alinea a) do n.2 3 do
mesmo artigo sempre que um municipio “ndo cumpra o limite previsto no n.2 1 deve reduazir,
no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite

seja cumprido”.
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Por outro lado, de acordo com o definido no n.2 5 do referido artigo 52.2, ndo é considerado
o valor dos empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento da contrapartida
nacional de projetos com comparticipagao dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
(FEEI) ou de outros fundos de apoio aos investimentos inscritos no orcamento da Unido
Europeia e o valor das subvengdes reembolsaveis ou dos instrumentos financeiros referidos

no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro.

0O n.2 4 do artigo 108.2 da Lei do Or¢amento do Estado para 2020 estabelece ainda que o
montante referente a contribui¢cdo de cada municipio para o Fundo de Apoio Municipal ndo
releva para o limite da divida total previsto no n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de

setembro.

Assim o quadro abaixo apresenta o apuramento do cumprimento dos limites de divida total,
sendo que os calculos foram efetuados com base na informagdo do Balango, Fluxos de Caixa,

correspondendo os valores apurados aos extraidos da aplicacdo SIIAL da DGAL:

A13. Divida do Municipio 5 753 040,76 $128 474,25 5032 145,38 4584 939,29
A13.1 PASSIVO EXIGIVEL TOTAL 7444 139,73 7331344,27 6324099,93 5871594,15
A13.3 Dividas ndo orcamentais 990 905,93 1030118,63 1220106,60 1251429,13
A13.4 Subventdes reembolsdveis (FEE) 121 245,77 64 188,89 35 660,45 7132,01
A13.5 Funde de Apoio Municipat 578997,27 108 562,50 36 187,50 18053,72

¥ T T
A13.2 Dividas do SM + AM + SEL + entidades participadas 374 676,00 112645692

| i i
MARGEM ABSOLUTA 19220260,17| 2034084175 20663152,15| 21204 584,08

Qa0 0,36 0.34| 03
MARGEM UTILIZAVEL 4433 351,18 3977 065,85 4063 720,84 4120 643,48
VALOR UTILIZADO 2946 495,71 0,00 0,00 0,00
MARGEM POR UTILIZAR 1486 855,47 3977 065,85 4063 720,84 4120 643,48

Da anélise dos quadros acima, pode concluir-se que o Municipio em 01 de janeiro de 2020
tinha uma margem utilizavel para divida total de 4.120.643,48 euros e que manteve por

utilizar. O montante da divida total a 31 de dezembro de 2020 ascende 5.557.235,63 euros.
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8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio (RLE} positivo pode ser repartide em Reforgo do Patrimonio
e/ou Constituicdo ou refor¢o de Reservas, sendo que deve constituir-se o reforgo anual da

conta Reservas Legais, no valor minimo de 5% do RLE.

Nestes termos, prop&e-se que o resultado liquido de 807.509,80 euros apurado no exercicio

de 2020, seja aplicado da seguinte forma:

v Reservas Legais: 40.375,49 euros {5%);
v Resultados Transitados: 767.134,31 euros (95%).

9. CONSIDERACOES FINAIS

Neste relato procurou cumprir-se a fungdo de explicitar, o mais claro possivel, o que foi o

desempenho das atividades do Municipio no decurso do ano de 2020.
Orientou-se este relato com preocupagdes de verdade e transparéncia.

No cumprimento da alinea i) do n? 1 do artigo 332 da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro,
submetem-se a aprovac¢do da Camara Municipal os documentos de prestacdo de contas do

exercicio de 2020, constituidos por:

» Demonstracges financeiras {individuais)
Balango
Demonstragdo de resultados por natureza
Demonstragaoc das alteragfes no patrimdnio liquido
Demonstracdc dos fluxos de caixa
Anexo as demonstragbes financeiras

» Demonstragdes orgamentais

» Demonstragdes previsionais
Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

Plano plurianual de investimentos (PPI)
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» Demonstragies de relato (individuais)

> Documentos genéricos

para que, possam ser submetidos & votacdo e apreciacdo da Assembleia Municipal, nos

termos da alinea |) do n.2 2 do artigo 25.2 da ja citada Lei.

Tondela, 18 de junho de 2020
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