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1. INTRODUCAO

1.1. O ENQUADRAMENTO LEGAL

O Municipio de Tondela aplicou o novo normativo contaﬁiiistico SNC-AP {Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica para as Administracdes Publicas), aprovado pelo DL 192/2015 de
11 de setembro, para o ano econdmico de 2021.

E nesse dmbito, que o Executivo Municipal apresenta, nos termaos da alinea i) do n2 1 do Arte
332 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, os Documentos de Prestagdo de Contas, cabendo
a Assembleia Municipal a sua apreciacdo e votacdo, em conformidade com o disposto na
alinea i) do n.2 2 do Artigo 25.2 da mesma Lei.

Os Documentos de Prestagdo de Contas foram elaborados em obediéncia as Normas de
Contabilidade Publica {NCP) anexas ao SNC-AP, a Instrucdo n.2 1/2019-PG do Tribunal de
Contas - Prestacdo de contas das entidades sujeitas a jurisdigdo e aos poderes de controlo do
Tribunal de Contas (TC), para a organizagdo e documentagdo das contas das entidades
incluidas no 4mbito de aplicagdo do SNC -AP, publicada no DR 1.2 Série, n.2 46, de 6 de marco
e 4 Resolucdo n? 2/2020 do Tribunal de Contas - Prestagdo de contas relativas ao ano de 2020
e geréncias partidas de 2021, publicada na 112 Serie, n2 248 de 23 de dezembro.

Em conformidade com o SNC-AP e a Instru¢do n.2 1/2019-PG do Tribunal de Contas, resultam
para o Municipio de Tondela, e como elementos de prestagdo de contas, as demonstragdes
financeiras e as demonstracBes orcamentais elencadas no Anexo A.l1 a referida instrugdo

1/2019, descritas no quadro seguinte.

Descricao do documento de prestagdo de contas - SNC-AP integral

Demeonstragdes financeiras (individuais)

Balango NCP 1
Demonstragdo de resultados por natureza NCP 1
Demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido NCP 1
Demonstragio dos fluxos de caixa NCP 1
Anexo as demonstrages financeiras NCP 1

Demonstragdes or¢amentais

Demonstraces previsionais

Orcamento e Planc Orgamental Plurianual NCP 26
Plano plurianual de investimentos {PPI) NCP 26

Demonstracées de relato {individuais}
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Dsmonstragéo de desempenho orgamental NCP 26 f
Demonstragéo de execugéo orgamental da receita NCP 26 '\]LH
Demonstracdio de execugéo orgamental da despesa NCP 26
Demonsiragéio da execugo do plano plurianual de investimentos ~ NCP26 _ lL' ;
Anexo &s demonstragbes orgamentais NCP 26

1. Alteragdes orgamentais da recsita NCP 26

2. AlteragBes orgamentais da despesa NCP 26

3. Alteragbes ao pfano plurianual de investimentos NCP 26

4. Operagdes de tesouraria NCP 26

5.1 Contratagéio administrativa - situagéo dos contratos NCP 26

5.2 Contratagdo administrativa - adjudicagbes por tipo de procedimento NCP 26

6.1 Transferéncias e subsidios concedidos NCP 26

6.2 Transferéncias e subsidios recebidos NCP 26

7. Quiras divulgagdes NCP 26
Dividas a terceiros por antiguidade dos saldos Norma Técnica 1/2017
Encargos contratuais Norma Técnica 1/2017

A que acresce os documentos genéricos e especificos para a Administrag3o Local, definidos
nos respetivos Anexos A.4 e A.5 da Instrug3o 01/2019 do Tribunal de Contas.

O Relatdrio de Gest3o integra o conjunto dos documentos de prestacdo de contas, e visa
interpretar e explicitar as demonstracBes orcamentais e financeiras, bem como o
desempenho da gest3o na execugdo da sua estratégia, com a finalidade de proporcionar uma
imagem verdadeira e adequada das contas publicas, através de informagdo que seja util e
compreensivel por parte dos diversos stakeholders.

Por conseguinte, o relatério de gestdo deve fornecer uma exposic3o fiel e clara das guestdes,
transagbes e eventos mais significativos, apresentados nas demonstrac¢des financeiras das
entidades, bem como, os fatores que exerceram maior influéncia sobre os mesmos.

Por mais que Municipio de Tondela se tenha empenhado na implementacio das normas
contabilistas estabelecidas no DL 192/2015 de 11 de setembro, nem todas tiveram o
tratamento contabilistico na conta de 2021, conforme explicado no Anexo as DemonstragSes

Financeiras {notas 4 — Contratos de Concess3o e Nota 5 — Ativos Fixos Ta ngiveis).
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

No conjunto do ano 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento de 4,9% em
volume, o0 mais elevado desde 1990, apds a diminuigdo histdrica de 8,4% em 2020, refletindo
os efeitos marcadamente adversos da pandemia Covid-19 na atividade econdmica.

Em termos nominais, o PIB aumentou 5,7% em 2021 (diminuicdo de 6,7% em 2020}, atingindo
cerca de 211 mil milhdes de euros.

De realcar que este crescimento ndo so6 ficou acima dos 4,8% previstos pelo Governo no
Orgamento para 2022, mas também superou as proje¢des das principais instituigSes nacionais
e internacionais. O Banco de Portugal e a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvalvimento
Econdémico apontavam para um crescimento de 4,8%, o Fundo Monetdrio Internacional
esperava uma subida de 4,4% e a Comissdo Europeia previa uma expansdo de 4,5%.

O consumo privado registou um crescimento de 4,4%, tendo recuperado parcialmente da
reducdo de 7,1% ocorrida em 2020, evolugdo que se explica sobretudo pela expansdo de 5,4%
do consumo privado em bens correntes ndo alimentares e servicos. Relativamente &
componente de bens alimentares abrandou, passando de um crescimento de 4,8% em 2020
para 1,5% em 2021. Por outro lado, a componente dos bens duradouro cresceu 4,6%, com um
ligeiro aumento da componente dos veiculos automdveis, apés a quebra histdrica verificada
no primeiro ano da pandemia.

Quanto ao consumo publico, este acelerou significativamente em termos reais, registando
uma taxa de variacdo de 5%, comparando com 0,4% no ano anterior, tendo em termos
nominais aumentado 5,8%.

A procura externa liquida apresentou um contributo de -0,2 p.p., apés o contributo de -2,9
p.p. em 2020, tendo as exportacdes e as importacOes de bens e servigos crescido 13%e 12,8%
em 2021, gue compara com as quedas de 18,6% no caso das exportagdes e quebras de 12,1%
no das importacdes registadas em 2020.

No inicio de 2021, com o desenvolvimento do processo de vacinagdo, foram grandes as
expectativas para a retoma econdmica e o regresso a normalidade, ocorrendo uma forte
mobilizacdo da sociedade nas suas mais variadas vertentes.

Este foi também o principal designio do exercicio de 2021/
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Desde logo no desenvolvimento de uma forte politica de apoio e concretizacdo do combate a |
pandemia COVID-19, concentrando-se todos os esforgos das equipas multidisciplinares do
Municipio neste combate, desde os servigos da protegdo civil, como os da acdo social e satide.
A semelhanga do que aconteceu em 2020, o ano de 2021 comeca tendo como principal tendo
o primeiro trimestre do ano se caracterizado pela necessidade de continuar a ter como
prioridades as questdes de ordem sanitdria e de satde publica.

O continuo apoio as IPSS/Misericordias, quer na disponibilizagdo das EPI espelha o trabalho
do realizado, a par com a avaliagdo dos 225 pedidos de apoio de rendas/créditos, para
comércio ou servicos de todos o concelho, tendo no total chegado 116 pedidos, com apoio
financeiro de 34.191,97€, revelaram-se como fundamentais no apoio a retoma, traduzindo-se
num dos principais e mais fortes instrumentos que fomentam a resiliéncia de quem se viu

obrigado a ter o seu espago de comércio ou servigos encerrados.

Real¢a-se no dominio da testagem e prevencdo, o importante projeto piloto pioneiro
desenvolvido por entidades do nosso concelho, na realizacio de andlises de dete¢do de SARS-
CoV2 em &guas residuais, nas maiores escolas dos agrupamentos: Caramulo; Campo de
Besteiros; Molelos; Tondela (Bésica e Secunddria) e Lajeosa do D3o, logo apés o regresso dos
alunos as aulas apés confinamento.

Em face do retorno do ensino 3 distancia, em meios telematicos, foram redistribuidos
computadores, tabletes e pontos de acesso a internet aos alunos com escaldo A e B dos
agrupamentos, bem como apoiadas as deslocagdes de alunos para as escolas de acolhimento,
nas situagbes em que se justificava e estdo a ser fornecidas refeigdes aos alunos com escaldo
que solicitaram, com apoio do Municipio.

Refira-se que ocorreu no primeiro trimestre de 2021, o inicio do processo de vacinagdo, no
dia 18 de fevereiro, em estrutura adaptada no Pavilhdo municipal de Tondela, com apoio
logistico e de recursos humanos do Municipio, e que tornou possivel que, a meados do ano
de 2021, quatro meses apés o seu inicio, ter sido possivel atingir, aproximadamente 50 por
cento da tivesse recebido a primeira dose da vacina e quase 30% a segunda dose.

Este € um passo importantissimo em direg3o a dita normalidade, que todos desejamos que
seja possivel com a maior brevidade possivel, mesmo sabendo n3o ser garantida imunidade,

mas ajudara a consolidar uma maior confianga.
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De salientar que as proje¢Bes do BCE apontam para uma subida significativa da inflagdo em
2022, para 5,1% (2,6% em 2021) e uma redugdo posterior, para 2,1% em 2023 e 1,9% em 2024.
Esta situacdo é muito influenciada pela componente energética. No entanto, a inflagdo
excluindo bens energéticos também aumenta em 2022, para 2,6% (1,5% em 2021), refletindo
os efeitos indiretos da subida dos precos da energia, as pressfes ao longo da cadeia de
produgdo associadas as disrupgbes da oferta global e a continuagdo da recuperacdo dos

Servigos.

A pensar no continuc desenvolvimento do concelho e particularmente na atragdo de novos
investimentos para a cidade de Tondela, a Camara Municipal de Tondela desencadeou, trés
hastas publicas.

A primeira hasta publica foi desencadeada no dia 09 de fevereiro, dizendo respeito a um
terreno de 12.535 m2 {junto a Biblioteca Municipal, e que de acordo com o PDM permite e
privilegia a opcdo por servicos, nomeadamente, na drea social, na drea da salde, por se
entender gque pode ser uma resposta importante para a cidade e apara o concelho).

Esta hasta publica foi bem-sucedida, prevendo-se que se possa consubstanciar num
importante projeto que dara resposta no dominio social e que criard varias dezenas de postos
de trabalho.

O interesse publico foi garantido e salvaguardo dando assim as melhores condigdes que a
cidade o concelho de necessitam.

Foram ainda desenvolvidas outras duas hastas publicas, uma a 3 de margo e outra a 1 de abril,
para dois terrenos localizados no topo da Avenida das Comunidades {entroncamento com a
Avenida Sa Carneiro).

O segundo e terceiro trimestre de 2021 caraterizaram-se pela retoma das atividades, o que
permitiu retomar também o calendério das intervengdes fisicas, tendo-se verificado a
possibilidade de recuperagdo de alguns prazos que por forca da pandemia foram
comprometidos.

E o caso da grande obra da zona industrial da Adiga/Tondela, onde o cronograma de trabathos

foi recuperado.



——

Nocks,

MUNICIPIO DE TONDELA

RELATORIO DE GESTA0 DO ANO DE 2021

Durante este periodo iniciaram-se um pouco por todo o concelho, obras de pavimentacdes,
que beneficiardo muitas artérias e arruamentos da nossa malha vidria, sem qualquer fundo
comunitdrio.

Merece também destaque a evolugdo da obra do Centro Tecnolégico e de Empreendedorismo
teve durante o ano de 2021, a qual se juntou a intervencio na Frente Ribeirinha.

Apesar das grandes dificuldades trazidas pela pandemia COVID-19, foi possivel a concretizaciio
de varias interveng8es fundamentais, onde esteve sempre patente a importancia de nunca
deixarmos de ser promotores de mais apoio social, nas diferentes vertentes, incluindo as
medidas associadas & componente de apoio & famiiia, a rede de transportes, a promocgio do
sucesso educativo, ou a beneficiagio do nosso parque escolar, sendo determinante os dois
mithdes de euros investidos na requalificacdo da Escola Secundéria de Tondela {obra que
obteve o parecer da DGEStE), sendo que 1/4 desse valor é de capitais do municipio, e o
restante de fundos comunitdrios. Referem-se ainda, por serem fundamentais na promogdo
do sucesso educativo a ampliagdo de Jardins de Infancia e a beneficiacio de outras escolas

do 12 CEB.

No dominio do ambiente, destacam-se as intervengfes como o investimento na rede de agua
e saneamento a Vila do Caramulo, ao qual se associa o fecho de outras importantes obras,
como é o caso da rede de saneamento Molelinhos, rede de abastecimento de dgua 3 povoacdo
da Vdrzea do Homem, o novo sistema de tratamento da rede de esgoto da povoagdo de
Carvalhal e Mouraz ou a rede de tratamento da dgua residual de Faial, e a construcdo da ETAR

da Zona Industrial do Lajedo.

No dominio da Requalificagdo Urbana, verificou-se um forte incremento no Centro
Tecnolégico e de Empreendedorismo, a par do arranque da Frente Ribeirinha.

No quadro do planeamento estratégico, merece referéncia o trabalho desenvolvido no quadro
das zonas industriais e sublinhando-se o estudo do projeto para a nova ligacdo da ZIM do
Lajedo a estrada municipal 627 e concomitantemente ao IP3 e futura autoestrada, revelando-
se como estruturante na medida em que garantird uma ligagdo em cerca de 5 km de distancia,

entre esta zona industrial e a EM 627, no futuro né de ligacdo.

A

i



RIS
e

MuniciPio bE TONDELA

RELATORIO DE GESTAO DO ANO DE 202
Também, ainda, no dominio do desenvolvimento econdmico, refere-se o forte impulso que SJ

verifica nesta zona industrial do Lajedo, quer com a ampliacdo da 4drea da empresa Brose —
sublinhando que, recentemente, o municipio vendeu terrenos necessérios para tal operacao,
tal como a empresa Gialmar gue ja apresenta um grau de evolugdo das estruturas da sua nova
unidade, em lote que também foi objeto de uma hasta publica onde foram alienados os
terrenos para este novo projeto.

Com enorme impacto, também estdo em curso investimentos superiores a 30 Mithdes de
euros, na Fresenius Kabi — Labesfal, espelhados em recente visita do Sr. Ministro Siza Vieira,
onde se pode constatar a dimensdo estratégica desta empresa nuclear para o sector
farmacéutico do pais.

Também na zona industrial Municipal de Tondela, e no que se reporta as obras de
requalificacio e expansdo, ha dificuldades que tém vindo a ser sentidas por parte de algumas
empresas, que tém manifestado escassez de meios humanos e de disponibilidade de recursos,
para desenvolver as fases do trabalho que lhes foram adjudicadas.

Apesar de se verificar ao longo de 2021, o voltar a normalidade, os constrangimentos e os
efeitos nefastos trazidos pela pandemia fizeram-se sentir de forma profunda. A retoma
naturalmente lenta, também se caracterizou pela instabilidade trazida pelas flutuagBes dos
niimeros dos infetados, que impediram que 2021, impossibilitando o cumprimento de prazos
No entanto final de 2021, a disseminagdo da variante Omicron e as medidas de controlo
adotadas tiveram um impacto negativo moderado e de curta duragdo sobre o crescimento da
economia mundial, o que motivou a um abrandamento de todos as atividades o que em aiguns
casos se traduziu no encerramento.

Apesar das dificuldades trazidas pela pandemia, foi possivel durante 2021 a concretizagdo de
projetos importantes quer no dominio social quer no dominio econémico, onde todos os dias
foi necessério ultrapassar adversidades, reorganizar tarefas, normalizar o que ndo é normal,

adaptacdo & nova realidade.
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2. OrGAos po Municirio

2.1. Assembleia Municipal de Tondela ~ 6rgéo deliberativo

De acordo com o exposto na Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Municipal de
Tondela é constituida por quarenta membros, que tomaram posse no dia vinte de outubro de
dois mil e dezassete. Vinte e um cidadios diretamente eleitos por escrutinio secreto e
universal do colégio eleitoral do concelho e dezanove cidaddos que encabecaram as listas mais

votadas na eleicdo para as assembleias de freguesia e assembleias de unides de freguesia.

Composi¢do da Assembleia Municipal até 14/10/2021

\

nPSD =PS = (DS

Mesa da assembleia municipal:
Presidente: Carlos Manuel Cortez Henriques da Cunha
1© Secretario: Sérgio de Sousa Rodrigues

22 Secretéario: José Antdnio Oliveira Dias

De acordo com o exposto na Lei 75/2013 de 12 de setembro, a assembleia municipal de
Tondela € constituida por quarenta membros, que tomaram posse no dia quinze de outubro
de dois mil e um. Vinte e um cidad#os diretamente eleitos por escrutinio secreto e universal
do colégio eleitoral do concelho e dezanove cidad3os que encabecaram as listas mais votadas

na eleicdo para as assembleias de freguesia e assembleias de unides de freguesia.

10
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Composi¢io da Assembieia Municipal a 31/12/2021 (})7

.
1'
)

= PSD = PS mlIndependente = Chega

Mesa da assembleia municipal:
Presidente: Antdnio Egrejas Leitdo Amaro
12 Secretario: José Antdnio Oliveira Dias

29 Secretario: Ana Maria Marques Tavares de Ledo

Durante o ano de 2021, a assembleia municipal de Tondela realizou cinco sessfes
ordindrias a: vinte e seis de fevereiro, vinte e oito de abril, vinte e oito de junho, trés de
setembro e vinte e seis novembro e duas sessdes extraordindrias a: trinta de julho e trinta de
dezembro. Realizou, ainda, de acordo com o previsto no artigo no niimero 3 do artigo 44 da Lei
n.2 169/99, de 18 de setembro apds a tomada de posse dos érgdos para o mandato 2021/2025

a primeira Assembleia deste mandato em 15 de outubro de 2021.

Os membros da assembleia municipal em representaciio do érgéio participaram em
reunides de diversos Organismos:

Assernbleia Municipal na Comunidade Intermunicipal Do Lafoes;
¢ Associagdo Nacional de Municipios Portugueses;

o Conselho Municipal de Educacéo;
o Comissio de Protegio de Criangas e Jovens em Risco;
e Assembleia Municipal de Tondela para o Nucleo Local de Insergéo;

¢ Comissdo Municipal de Defesa da Floresta;

if
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B i
Conselho Cinegético; i

ACES Viseu Do Lafoes;

Comissfio Municipal de Protegéo Civil;

Conselho Local da Acdo Social;

Comissfio de Acompanhamento da 2* Revisdo do PDM de Tondela;
Comissdo de Toponimia;

Conselho Municipal da Juventude;

Equipa para a Igualdade na Vida Local.
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2.2. Camara Municipal de Tondela — 6rgéio ex iv

De acordo com o estipulado na Lei 169/99 de 18 de setembro, alterada peia Lei n2 5-

z

Af2002 de 11 de janeiro, o drgdo executivo do concelho de Tondela é composto pelo
presidente e seis vereadores, visto nas elei¢cdes autdrquicas de 26 de setembro de 2021, o
concelho ter 24,799 eleitores.

Durante o ano de 2021, a Cdmara Municipal realizou vinte e duas reunies ordindrias e
nove reunides extraordinarias.

Os responsdveis pela execugio financeira e/ou orgamental no periodo de relato de 2021

foram os seguintes:

13
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Nome Orgédo / Cargo ‘ Periodo de responsabilidade

José Antonic Gomes Jesus

Fresidente

01-01-2021 a 14-10-2021

Sofia Alexandra Fraga Simdes Veradora 01-01-2021 a 14-10-2021
Ferreira

Pedro Luis de Jesus Ferreira Vereador 01-01-2021 a 14-10-2021
Ad&o

Miguel Claudio Torres Bruno  Vereador 01-01-2021 a 14-102021
Jose CarlosHHenrique_s Vieira Vereador 01012021 a 09-08-2021
Coimbra

Joaquim da Silva Mendes dos Vereador 01-01-2021 a 14-10-2021

Santos

Diamantino Fernando Ferreira da Vereador

16-08-2021 a 14-10-2023

Costa

Julio Daniel Maneira Marques  Vereador 01-01-2021 a 14-10-2022
Rodrigues

José Antonio Gomes Jesus Presidente 15-10-2021 a 31-12-2021
Fatima Carla Dias Antunes Vereadora ’ 15102021 a 31-12-2022
Borges

Sofia Alexandra Fraga Simbes  Vereadora 15-10-2021 a 31-12-2021
Ferreira

Jodo Carlos Figueiredo Antunes  Vereador T 01-11-2021 a 31-12-2021
Francisco José Moura Coutinho w\/"érador e 15—1 0-2021 a 31-12-2021 ol |
da Costa e Sousa

‘Fernando Simdes de Sousa [Vereador 15-10-2021 a 31-12-2021

Ana Maria Marques Coimbra Vereadora 15-10-2021 a 31-12-2021

14
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Executivo Municipal e Distribui¢dio de Pelouros

Pedro Luls de jesus

Ferreira Adao
{Vice -Presidente)

josé Antonio Gomes de Jesus

(Presidente}

Miguel Claudio Tarres

Brino
Vereador

Sofia Alexandra Fraga

Simdoes Ferreira
Vereadora

Gestéo financeira

-Obras publica

- Ambiente ¢ sancamento
bésico

- Relagdes institucionais e
cooperagdo externa

lose Carlos Henrigues

Vieira Coimbra
Vereador

/‘

‘\]

"\.\

~

Urbanismo, (Protegéo Civii,
Planeamento e Efquagéo £ N N Segu'r’al?ga
Obras Particulares, Blbl‘loteca', Acdo bR, .
Desenvolvimento SOCI?I, Saudee Fiore_st‘a,. Estaleiro
Rural {Agricultura, Habl’sa.u;éo, Educagdo e Munn:lpai.
Mercado Municipal Mobilidade e Biblioteca, Acio (Met.rologfa:
e Feira), Recursos Social, Satide e Ser\.m’,'o's iaisns:
Desenvoivimento Humanos Habitagio, Sl
Econdmico Cultura e Mobilidade e S, [T
{Empreendedorismo Patrimonio cu‘ltu ral Recursos Verdes),. Raisa,do
R ENmar {Mu.se’u: Arguivo e HOThanD: Cons-umuflor E’, '

] Auditorio) e lluminacgado Piblica
F Seplsos), ) Juventude, € apoio as Juntas
Desporto, Turismo, Administragio Ne et
Eventos e Geral,
Movimento Modernizagio

dministrativa
. A > \Q A -

Vereadores sem Pelouros Atribuidos

Jalio Daniel Maneira Marques
Rodrigues

Joaguim da Silva Mendes

dos Santos
Vereador

Vereador

15



Pt Carla Antines

Bo

Vi

modernizagio
adminisirativa:
Urbanismo:
Informagio
geogrifica ¢ fundos
conmuiitarios:
Veterindrio
Municipal e servigos
higio-sanitarios:
ambiente ¢
alreracdes
chimaticas:
desenvolvimento
rural. mercado e
feira municipal

-

ﬂxpedieme &

(Presudenics

.i'!ill.l { .uf'iﬂ (Y
Ergucaredo Antihes

Y oreadar

Jusd Antomp Gomes de Jomnz

a

Turismo; Museu ¢
arquive municipal:
Termalismo:
Telecomunicages:
Informatica:
EBesporto e
infraestruturas
desportivas;
cemitério:
fiscalizagio: Defesa
do Consumidor.
metrotogia.
COMErCIio e servigos.

4

o

N

e

ettty O

MUNICIPIO DE TONDELA

RELATORIO DE GESTAO DO ANO bE 2021

Executive Municipal e Distribuiciio de Pelouros a 31 de dezembro de 2021

-Estaleiro;

-Gestiio financeira

-Obras publica

- Desenvolvimentio econdémico
- Juntas de Freguesia;
-Patrimonio Municipal

- Flotesta e protegdo civil
- Relagdes institucionais e
\,\cooperacﬁo externa

‘\

4

Educagao. parque
escolar ¢
mobilidade:

e Biblioteca: Agdo
Social, acdo socitd
escolar ¢ Habitagio;
Satide; Mobilidade ¢
Recursos Humanos;
cultura e patrimonio
cultural. eventos.
juventude e
movimento
associative:
comunicacdy.

j

o

Vereadores sem Pelouros Atribuidos

Francisca dose N i

Cautinhe Ja Costa & Sosg

Vereador

Feraando Simbes deSousa

Verewdor

Ame

Noreadora

M Margues Culinbra
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3. PARTICIPACOES DO MUNICiPIO DE TONDELA :;'7
=X 4
3.1. ParticipacBes Societarias em 31 de dezembro de 2021 \

Mupricipio de
Tondela

L
I 1 ] 1
Ecobeir3o Tondelviva EPT FAM
2% 49%, 30,08% 0,16%

Ecobeirdo — Sociedade de Tratamento de Residuos Solidos Planalto Beir8g, S.A.

A ECOBEIRAO tem como missdo a promogdo dos interesses dos seus associados na criagio de
um Sistema Integrado de Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos, que permita encontrar
solugdes de valorizacdo e tratamento dos mesmos, com vista a protecdo do Ambiente e a
preservagao da beleza da regido, bem como o seu desenvolvimento estratégico e o dominio
da investigacdo de recursos que potenciem o pais como territdric de desenvolvimento

econdmico e cultural.

Tondelviva — Investimentos Urbanos, S.A.

Sediada na cidade de Tondela, esta sociedade tem como propdsito a criacdo,
desenvolvimento, construcdo, gestdo e exploragdo de dreas de desenvolvimento urbano de
construcdo prioritdria, de infraestruturas rodovidrias, desportivas, educativas, culturais e de
lazer, de areas de localizagdo empresarial, parques industriais, parques de negdcios,
tecnopolos de requalificag8o urbana, comercial e ambiental.

Atualmente, ap6s a concretizagdo, em anos anteriores, de projetos e investimentos de onde
resultaram contratos de subloca¢do financeira com o Municipio, esta entidade tem a sua

atividade centrada no plano de pagamentos inerente aos compromissos assumidos.

EPT - Escola Profissional de Tondela, CIPRL

E atribuigdo da Cooperativa Escola Profissional de Tondela contribuir, numa visdo abrangente,
para a formacdo integral dos jovens e dos quadros ativos, preparando-os para um exercicio

profissional adequado, desenvolvendo os mecanismos necessdrios de aproximacdo entre a

17
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escola e o mundo do trabalho, promovendo também, em conjunto com outros agentes e
instituigBes locais, a concretizagio de projetos de formagdo de recursos humanos qualificados

que respondam as necessidades do desenvolvimento local e regional.

CESAB - Centro de Servicos do Ambiente

Criada em 1992 com o objetivo de prestar apoio técnico e cientifico ac desenvolvimento de
acBes de protecdo ambiental, nomeadamente 3 exploracio de sistemas de saneamento
basico, ao controlo de dguas, quer para abastecimento, quer de dguas residuais e ainda de

investiga¢do cientifica e tecnoldgica na drea dos tratamentos de aguas.

EAM - Fundo de Apoio Municipal

O FAM é um mecanismo de recuperacdo financeira dos municipios portugueses, mediante a
implementacdo de medidas de reequilibrio orgamental, de reestruturagio da divida e,
subsidiariamente de assisténcia financeira.

E um Fundo constituido em partes iguais pelo Estado e pela totalidade dos municipios
portugueses, através de um capital social de 650 milhdes de euros, visando a recuperagio
financeira dos municipios em situag3o de desequilibrio financeiro, através da implementacio
de programas de ajustamento municipal.

O FAM foi instituido pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.2 69/2015, de
16 de julho.
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3.2. Outras Participacdes em 31 de dezembro de 2021 — N3o Societdrias

ANMP - Associacdo Nacional Municipios Portugueses

A ANMP tem como fim geral a promocso, defesa, dignificacdo e representacdo do poder local,
em especial a defesa dos municipios e das freguesias perante os orgdos de soberania, a
realizacdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do poder local, a criagdo e
manutencdo de servicos de consultadoria e assessoria técnico-juridica destinada aos seus
membros e desenvolvimento de agBes de informagdo dos eleitos locais e de formagéo e

aperfeicoamento profissional do pessoal da administraco local.

AMRPB - Associacdo Municipios Regido Planalto Beirdo

Abrangendo atualmente dezanove municipios, a Associacdo articula os investimentos
municipais de interesse intermunicipal e a coordenacdo das atuacdes entre municipios e os
servicos da administracdo central e o planeamento das atuac8es de entidades piblicas de
caracter supra municipal, na drea das redes de abastecimento paiblico, infraestruturas de
saneamento basico, tratamento de &Aguas residuais e de residuos urbanos, permitindo
encontrar solugdes de valorizagdo e tratamento dos mesmos, com vista a protecdo do

Ambiente e a preservagdo da beleza da regido.

CIMVDL - Comunidade Intermunicipal Viseu D3o LafGes

Constituida por 14 municipios, a CIMVDL visa a promogido do planeamento e da gestdo
estratégica de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territdrio abrangido pela
comunidade, a articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a
participacio na contratualizacdo e gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento
regional no dmbito do Portugal 2020 e o planeamento das atuacdes de entidades publicas de

carter supramunicipal.

19
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ICES — Associ de D lvimento Local
A ADICES é uma entidade privada sem fins lucrativos que tem por objeto “promover o
desenvolvimento local e regional integrado através da dinamizacdo sociocultural e econdémica
e da promogdo de iniciativas nas dreas dos recursos humanos, da formacdo, do ambiente, da
igualdade de oportunidades e do género, do turismo e do patriménio, da cultura e do apoio
as atividades produtivas”. A Associagdo promove também os estudos, a investigagdo, a
cooperacdo e a atuacdo no ambito do desenvolvimento local e regional em articulagdo com

outras entidades publicas e privadas que prossigam os mesmos fins.

TCP - Turismo Centro Portugal

Este organismo publico privilegia principalmente a valorizagdo turistica do territério, visando
0 aproveitamento sustentado dos recursos turisticos, da promogdo turistica, do
estabelecimento de parcerias, da instalagdo, exploracdo e funcionamento da oferta turistica
e da formagéo e certificagdo profissional, no quadro das orientac8es e diretrizes da politica de

turismo definida pelo Governo e nos planos plurianuais das administragGes central e local.

Associacdo das Termas de Portugal

Constituida a 16 de Dezembro de 1996 e com um universo de 38 associados, tem como
objetivo o estudo e desenvolvimento dos interesses relativos ao termalismo e as estincias
termais, a pratica e a promogdo de tudo o que possa contribuir para o progresso técnico,
econoémico ou social. Nomeadamente pretende valorizar, a nivel nacional, a projecdo
socicecondmica dos sectores nela integrados, unir todos os associados com vista A defesa dos
seus legitimos interesses e ao exercicio comum dos seus direitos e obrigacdes e a sua
representacdo junto das entidades plblicas e privadas bem como de organizagdes patronais

e de trabalhadores.

Associaco de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 ([EN2)
A ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DA ROTA DA ESTRADA NACIONAL 2 é uma Pessoa Coletiva de

Direito Privado de natureza associativa e &mbito territorial, e visa a realizacdo de interesses

MUNICIPIO DE TONDELA @,&
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comuns aos Municipios que a integram, a saber: Chaves; Vila Pouca; Vila Real; Santa Marta de
Penaguido; Régua; Lamego; Castro Daire; Viseu; Tondela; Santa Comba D3o; Penacova; Vila
Nova de Poiares; Géis; Pedrogdo Grande; Sert3; Lousd; Vila de Rei; Sardoal; Abrantes; Ponte
de Sor; Montemaor-o-Novo; Viana do Alentejo; Castro Verde; Aljustrel; Almoddvar; Loulé; Sio

Bras de Alportel e Faro.

Esta entidade tem como fim principal o desenvolvimento turistico, e a promogdo econémica
e cultural dos Municipios que foram atravessados pela antiga Estrada Nacional n2 2; bem
como prosseguir o desenvolvimento de projetos comuns com outras associagdes/entidades,
podendo submeter candidaturas a fundos estruturais de financiamento, que vise a valorizacio
da referida Rota.

QOutro dos propdsitos desta instituicdo é a recuperagio do patriménio edificado constante ao

longo da estrada, sendo esta a segunda maior via do mundo.

Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica

Esta associacdo sem fins lucrativos, tem como associados fundadores catorze municipios, em
gue a principal finalidade é a defesa, a valorizagio e a divulgagSo do patrimdnio cultural e
histérico cerdmico, bem como o intercAmbio de experiéncias entre os associados,
nomeadamente a nivel da conservacio do patrimdnio, o estabelecimento de parcerias entre
cidades e vilas com vinculos tradicionais a cerdmica, seja do tipo produtivo, cultural ou de

gualquer outro ambito.

Tem ainda por objetivo a promocgdo da criacdo artistica e a difus8o da cerimica tradicional e
contemporanea, bem como o incentivo de relagdes de cooperacdo e intercdmbios entre os
municipios associados a nivel nacional ou na rede europeia.

Refira-se que a associagdo so foi constituida formalmente no decorrer do ano de 2018.
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4. ESTRUTURA ORGANICA DO MUNIciPIO

De acordo com o estipulado na Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, a Assembleia Municipal do
Municipio de Tondela, na sessfo ordindria de 27 de fevereiro, aprovou, sob proposta da
Camara Municipal, que aprovou em reunifo ordindria de 24 de fevereiro de 2015, a

rearganizacdo dos servigos municipais do Municipio de Tondela.

wF TonpELA CAMARA MUNICIPAL DE TONDELA ORGANOGRANA

[ Servigos Municipais de Protegdo Civil f

| EcuipaMultidiscipinar || | PRESIDENCIA

| Gabinete de Planeamento Estratégico |

Dapartamento da Dapartamento de
Departamento de iiﬁi:ﬁ;}i‘:ﬂt:e? | Admintstra¢do Geral, Departamento de Educagio,
Planeamaento, Mobilidade ’ Econémica Financeira, Ambiente & Desenvolvimento
Urbanisine o Equipamentos e Contratagho PGblica, || e acses Climaticas Social,
Edificios q N'l’at erials Comunicagio e Deasportive e
Recursos Humanos Cultural
. Divis3c de Divisdo
eq%i:z?e:?os Economia intervengdo
plblicas, e Finangas [] Soca & Educagiio
reabilitagao m—
urbana e Divisao de Adm.
urbanismmo e, | | Divisto de Desporto
Modemizagéo & Juventude
Divisdo Juridica, Administrativa.
[ de Contendioso, Caontratagao =
Exgcugtes Fiscais Poblica, Divisio de
& Fiscalizagho Comunicagdo e Cultura, Turismoe
Recursos & Evenios
Humanos

DIRETORES DE DEPARTAMENTO EM 31-12-2021

e Departamento de Planeamento, Urbanismo e Edificios: Arg. Ernesto Manuel Matos

Pereira;

» Departamento de Acessibilidades Mobilidade, Equipamentos e Materiais: Eng.¢ Antdnio

José Ferreira Silva;

e Departamento de Administragdo Geral, Econdmica e Financeira, Contratacdo Publica,

Comunicacdo e Recursos Humanos: Eng.2 Manuel Augusto Dias Andrade;
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e Departamento de Ambiente e Alteracbes Climdticas: Eng2 Maria Jodo Frutuoso @)7

Fernandes;

s Departamento de Educagdo, Desenvolvimento Social, Desportivo e Social: Dr2 Raquel

Maria Seabra Nunes;

5. RECURSOS HUMANOS

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021

Informacio Geral

Numero médio de trabalhadores 319
Total de trabalthadores no inicio do exercicio 308
Total de frabathadores no final do exercicio 329

Fluxos de entradas e de saidas
N.° de trabalhadores admitidos e regressados
N.° de trabalhadores que sairam durante o exercicio

38
17
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6. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL \

A presente analise orcamental procura dar conta da execugdo das receitas e das despesas,
permitindo assim acompanhar de forma sintética todo o processo de arrecadagdo das receitas
e de realizagdo das despesas. Os valores respeitantes a execugdo orcamental do exercicio
econdmico de 2021 encontram-se resumidos no quadro que a seguir se apresenta,
verificando-se que a receita bruta global ascendeu a 27.335.511,48 euros dos quais
26.892.448,56 euros provém de receitas orcamentais e 443,062,92 euros correspondem 3
entrada de fundos por Operacdes de Tesouraria.

Analisando da mesma forma a despesa, constata-se que a despesa global paga ascendeu a
26.607.687,31 euros, dos quais 26.421.365,66 euros correspondem a despesas or¢amentais e
186.321,65 euros correspondem a saidas por Operacdes de Tesouraria.

existindo um saldo inicial de 8.990.792,01 euros, transitando para a geréncia seguinte o

montante de 9.718.616,18 euros.

e Operacdes Operagbes nao
Composicao i ] Total
orgamentais orcamentais

Saldo da geréncia anterior 7739362,88 1251429,13 8990 792,01
Receitas 26892 448,56 443 062,92 27335511,48
Despesas 26421 365,66 186 321,65 26607 687,31

O grau de execucdo da receita, referente ao ano de 2021, foi de 68,87% e o da despesa de
51,86%, tendo por sua vez o Plano Plurianual de Investimentos apresentado um coeficiente
de realizag3o global de 37,55% o que correspondeu a um montante de 8.247.827,89 euros e

as Grandes Opg¢des do Plano apresentaram um grau anual de execu¢3o de 45,38%.
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Principio do equilibrio orcamental

O principio do equilibrio orgamental, determina que “o orgamento prevé os recursos
necessarios para cobrir todas as despesas, e as Receitas Correntes devem ser pelo menos,

iguais as Despesas Correntes”.
Para efeitos do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro, conjugado com o artigo 83.2
da mesma Lei, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente

acrescida das amortizacdes meédias de empréstimos de médio e longo prazos.

Nos quadros seguintes apresenta-se a situacdo do Municipioc de Tondela relativamente ao ano

de 2021:
| | !m!l
Instituiglio e Datade Anos dacorridos Divida Valor Contratadof | ISENTO T b [t as e
Financeira . <ontrato {em anos) em 31-12-2013 em 31-12-2013 Utllizads {noveos) |{Sim/N3o) ¥ R AT
sninlsAEi
CGD A igulsh s habiligdo a custos o ad 26-12- i 25 i 501.889,93| Sim 19 26.415.26]
G0 Auisigha habitaglo custos controlados Zﬁﬂ-ﬂﬁ JJ 7 559.192, 77| Sim 13| EAB]_.._Z%
LGD Warios Investimentas Wmi! 10 4.000.000.00]  Nio 10 -400.000.00)
1.062.062,70)] 4 7

Teste ao Principio do Equilibrio Or¢amental Execu¢8o Orcamental
art.2 40.2 coniugado com o artigo 83.2 da Lei n.2 73/2013, de 03-09-2013 em 31-12-2021

(1] Valor das receitas correntes brutas 20330427,76 €

2) Amortizacdes médias de empréstimos existentes a 01-01-2014 55 846,46 €

3) Amortizacdo média de empréstimos contratados 400 000,00 €
{9)=(1)}-(2)-{3) | Limite as despesas correntes 19874 581,30 €
{5) Despesa corrente 14 982 203,46 €
(8)=ta)i51 {Margem : | 4892377,84¢€

Da analise do teste ao principio do equilibrio orcamental, no quadro acima, podemos
constatar que o Municipio, apresenta uma margem face ao limite das despesas correntes de

4.892.377,84 €.

Conforme se demonstra no mapa anterior, o Municipio de Tondela, registou, em 2021,

receitas correntes suficientes para fazer face as despesas do mesmo tipo.

&
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EVOLUCAO DO SALDO DA POUPANCA \ f
CORRENTE '

25000 000,00
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15 000 000,00 _-—-—-—-_-"’—-'—‘-\-"-_—-————-_—
16000 000,00

5 000 000,00 - — — .
0,00

207 2018 2019 2020 2021
— Roceitas v [lospesas e Poupanga Corrente

6.1. Orcamento

No presente capitulo é feita a andlise do desempenho da Receita e da Despesa, tomando-se
como referéncia a apreciagdo da estrutura orcamental e sua evolugdo.
Para uma avaliaco mais pormenorizada da execucdo do Orgamento, apresentam-se em

anexo a este relatdrio os mapas do Controlo Orgamental da Receita e da Despesa.

6.1.1. Orcamento da Receita
6.1.1.1. Evolucdo da Receita

O grafico abaixo apresentado permite visualizar a evolugdo global do agregado das receitas,
bem como o comportamento de cada uma das suas componentes econémicas: Receitas

Correntes e Receitas de Capital.

26
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EVOLU(;EO DAS RECEITAS C’x ®j7
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e COFT2NEES Capital (htras == Toral

O grafico mostra que as Receitas Totais em 2021 atingiram o montante de 34.631.811,49€
apresentando um acréscimo de 4.630.772,49€ face ao ano anterior. Em 2021 aumentaram as
receitas correntes (+1.376.953,25€), as receitas de capital (+3.130.728,82€) e as outras

receitas {+123.090,42¢€).

O gréfico a seguir apresentado demonstra as rubricas que maior expressdo tiveram no total

da receita arrecadada no exercicio de 2021:

Execucdo da Receita

B 1. impostos direros

02. impositos indiretas

E 04. Taxas, muilas e ouiras
penztidades

B 05. Rendimentos ve propriedade

. 06. fransierencizs comesnies

. 117, vandas de bens e servicos
e rentes

. 03, Gutras recefas corenias
. C%. venga te pens ge wiveslime o
. 10 Transferencias de<apial

11 Passvos FnBncendy
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6.1.1.2. Receitas Correntes Y,
|

/

As Receitas Correntes, pela sua natureza, tém uma funcdo importante na gestio financeira da
autarquia, uma vez que se trata de um fluxo monetdrio relativamente estavel.

As receitas correntes excederam a execugdo de 100%, proporcionando uma base de
consisténcia para o funcionamento de um conjunto de despesas obrigatdrias e fundamentais

para o regular funcionamento dos servigos e da atividade da Autarquia.

A estrutura e execugdo da receita corrente encontra-se apresentada no guadro seguinte,
destacam-se os impostos diretos {IMI, [UC, IMT e Derrama) e as transferéncias correntes (FEF,

FSM, Participagdo varidvel do IRS e Componente de Apoio a Familia).

o : a Grau de
Composicio Qrgamanto Final Execugdo Desvio -
— - = Execiigiio

[ auli=2
DL Impestos dirstod 4459415,00 22,64% 5584 797,58 27,61% 1125382,58 125,24%
B4. Taxas, multas e outras penalidades 316 703,00 1,61% 183 134,24 0,91% -133 568,76 57,83%
05. Rendimentos de propriedade 121817800 6,18% 1169794,91 5,78% -48 383,09 96,03%
06. Transferéncias correntes 11878653,00 60,30% 11880 762,53 58,74% 2109,53 100,02%
07. Vendas de bens e servigos correntes 1657947,00 8,42% 135102579 6,68% -306 921,21 81,49%
D8, Outras receitas correntes 168 024,00 0,85% 55921,26 0,28% -112 102,74 33,28%
T uoMmam | wman  mamawal wnem | ewssoil e

Destaca-se aqui, a receita proveniente da cobranga IMI, no valor de aproximadamente
2.800.000,00€, bem como da Derrama de aproximadamente 1.300.000,00€.

O quadro seguinte, permite visualizar a evolucdo e capacidade de execugdo das Receitas

Correntes no periodo considerado:

Receita Corrente Prevista 18 000 245,91 18872408,10 1932565748 1965355041 19698 920,00
Receita Corrente Executada 18 183 962,06 17791597,36 17548080,00 18848483,06 20225 436,31

T el sam [ omen | mes | e
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6.1.1.3. Receitas De Capital

O nucleo das Receitas de Capital é constituido essencialmente por Transferéncias de Capital,

representando na sua globalidade 91.52% da receita de capital arrecadada:

orgamento i

Execugdo Desvic

—4—__ [ S B/ T
19. Venda de bens de investimento 849 220,00 3,72% 561 569,48 8,43% -287 630,52 66,13%
10. Transferéncias de capftal 21435272,04 93,97% 6093 909,00 91,52% -15 341 363,04 28,43%
12, Passivos Financeiros 516 090,36 2,26% 0,00 0,00% -516 090,86 Q,00%
13. Outras receitas de capital 10001,00 0,04% 3164,81 0,05% -6 836,19 31,64%
T — ) NS [ I (N M———

O quadro demonstra de forma evidente que as Transferéncias de Capital representam a
principal origem de financiamento dos investimentos. Tal dimensdo resultou,
fundamentalmente, das transferéncias do Orcamento de Estado (Fundo de Equilibrio
Financeiro) e da Participacdo Comunitéria de Projetos Cofinanciados (FEDER-POCENTRO / FC-
POSEUR), que, pese embora tenham sido consideravelmente abaixo do previsto, vieram
possibilitar o financiamento de investimentos.

A receita de capital apresentou um grau de execugdo de 29,19%.

O quadro que a seguir se apresenta mostra a evolugdo e capacidade de execugdo das receitas

de capital dos Ultimos 5 anos:

Receita de Capital Prevista 6507447,99 4316621,94 1234978600 13972943,86 22 810583,90
Receita de Capital Executada 4592 857,38 1444684,28 4301494,66 3527 914,47 6658643,29

crmee D mes [ wemD w0 s [ o

29

;g
»



e, >

Vete Hada& |
Municirio pE TONDELA @fl

RELATORIO D1 GESTAO DO ANO DE 2021

6.1.2. Drcamento da Despesa

6.1.2.1. Evolucdo da Despesa

A despesa global realizada foi de 26.421.365,66 euros, traduzindo-se numa taxa de execucio
orcamental de 51,86%.

O grafico que se segue mostra a evolugdo da Despesa Corrente e de Capital, verificando-se
gue a Despesa Corrente paga é o agregado que detém o maior pesc na estrutura da despesa

municipal, verificando-se, no entanto, uma tendéncia de subida das despesas de capital.

EVOLUCAO DA DESPESA

30000 000,00
25000 000,00 =
20000 000,00 — _
15 000 000,00 e
10 000 000,80 v//‘

5 000 000,00

0,00
2017 2018 2019 2020 2021
e (77ENLES  ewe———Ca0ital =Total

30



MUNICIPIO DE TONDELA

‘5/

RELATORIO DE GESTAO DO ANQ DE 2021

O grafico a seguir apresentado demonstra quais as rubricas com maior relevancia no total da

despesa paga no exercicio de 2021:

Execucdo da Despesa

B 51 Despesas con. o pessoal

E B2 AyuisiLE0 de ens @ Serv oS

B o3 Juros e ouiros encargss

[l 0. mansferencias correntes

H D6 Dutras despesas corfenres

. 07, Aqusigdo de bens de capinl

. 08. Translerencias Ge cae sl
02, ACHy0S TNINCRINgs.

H 10 Passives ARENCENDS

B ¢ wuivss despesas S capial

No exercicio de 2021, conforme se constata no grafico anterior, as rubricas da despesa mais
expressivas foram as Aquisicdes de bens de capital, Despesas com pessoal, Aquisi¢do de bens

e servicos, e as Transferéncias correntes.

6.1.2.2. Despesa Corrente

A estrutura e a execucdo da Despesa Corrente encontram-se apresentadas no quadro
seguinte, onde se pode analisar o peso das suas componentes, bem como a respetiva
execucdo. Comparando a estrutura do Orgamento Final com a sua efetiva realizagdo, constata-
se que as Despesas Correntes evidenciaram um grau de execugdo de 69,56% correspondendo

a pagamentos no valor de 14.982.203,46€.
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Grau de
Composigio Creamento Final Execugao Desvio N
Execugao

01. Despesas com o pessoal 6946 461,83 32,25% 6200459,16 41,39% -746 002,67 89,26%
02. Aquisigdio de bens e servigos 9 701 665,94 45,04% 4848 238,60 32,36% -4 853 427,34 49,97%
03, Juros e outros encargos 43 900,00 0,20% 22029,78 0,15% -21870,22 50,18%
04, Transferéncias correntes 4629 970,00 21,50% 3787 710,78 25,28% -842 259,22 81,81%
06. Outras despesas correntes 215974,00 123 755,14 0,83% -92 208,86 57,31%

Tota das Despesas conrntes | sl e | e e | smnasl

O quadro evidencia claramente a importancia das Despesas com Pessoal e da Aquisigdo de
bens e servicos, as quais representam respetivamente 41,39% e 32,36% do total das Despesas
Correntes, que corresponde a despesa paga no valor de 6.200.459,16€ e 4.848.238,60€
respetivamente.

Quanto as restantes rubricas, sdo também materialmente relevantes as Transferéncias

Correntes corresponderam a 25,28% das Despesas Correntes.

A evolucdo de execucdo das Despesas Correntes estd representada no quadro abaixo:

Despesa Corrente Prevista 16 861 688,00 19358767,26 2111694891 2142848341 21 537971,77
Despesa Corrente Executada 13 596 994,02 1434145106 1609102842 13746493,58 14 982 203,46

T R e

6.1.2.3. Despesa de Capital

O quadro seguinte permite observar a desagregacdo das Despesas de Capital, indicando para
as respetivas dotacfes orgamentais, o volume da despesa paga e respetiva taxa de execugdo

do ano de 2021.

Grau de
Composicdo Or¢amento Firal Execugio m i
Exetuio

07. Aquisigio de bens de capital 21 965 752,51 76,45% 8247 827,89 72,10% —13 717 924,62 37,55%
08. Transferéncias de capital 6185 790,50 21,54% 2663 092,80 23,28% -3522 697,70 43,05%
09. Activos financeiros 36188,00 0,13% 0,00 0,00% -36 188,00 0,00%
10. Passivos financeiros 495 002,00 1,72% 492 581,06 4,31% -2420,54 99,51%
11, Outras despesas de capitai 35663,00 0,12% 35 660,45 0,31% -2,55

Tatal das Despesas de capil _-—-_—
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As Despesas de Capital realizadas totalizaram no exercicio de 2021 o montante de \}0
11.439.162,20 euros, refletindo uma taxa de execucdo de aproximadamente 40%. A rubrica .”-,i;g',f'
Aquisicio de Bens de Capital, onde estdo incluidos todos os investimentos previstos no PPl — |
Plano Plurianual de investimentos, que atingiu o valor pago de 8.247.827,89€, representa

72,10% do total das Despesas de Capital, tendo registado uma taxa de execucdo de 37,56%, o

gue significa gue foi a componente gue maior dotagdo de recursos de capital absorveu.

O quadro seguinte permite visualizar a evoluc3o das Despesas de Capital, bem como a sua

capacidade de execugdo no periodo considerado:

Despesa de Capital Prevista 12 198 046,22 11215556,80 1867449054 1967415552 28718 396,01
Despesa de Capital Executada 6611059,97 4628912,33 643088373 785525537 11439 162,20

e e

6.2. Grandes Opcdes do Plano

A execucdo das Grandes Opcdes da Plano representa o quadro de desenvolvimento da
interven¢do municipal e apresenta as intervencBes levadas a cabo pelas véarias areas de

atuagdo, organizadas por programas, projetos e agdes.
Do grafico abaixo podemos concluir que sdo as fungdes sociais com 48% que assumem a maior

fatia da execugdo das GOP do Municipio, seguidas das funcbes econdmicas gue representam

31% da execugdo.
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Peso na Execucdo Anual das GOP's

B ~ungdes Gerals
B Funcoes Socisls
» Fungdes Econormiszs

@ Dutras Funipdes

O quadro seguinte reflete a execugdo das GOP’s por fungdes, que nos permite analisar o valor
que a Autarqguia investiu nas diversas dreas durante o exercicio econdmico de 2021 e verificar
a execugdo das GOP por Funges, de onde podemos identificar um nivel de execucdo global

de 45,38%:

Qutras

Fungoes Gerais

Previsdo 4 550 874,78

Funcdes
Sociais
17 022 853,50

Fungdes
Econdmicas
15 867 943,388

Funcdes
2 325 288,00

39 766 960,16

2 548 577,37

Execucio

8 583 70845

5 655 342,94

1259 050,24

18 046 679,00

Besvio
Grau de Execugdo

-2 002 29741

-8 439 145,05

-10 212 600,94

-1 066 237,76

-21 720 281,16
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Grau de

Desvio 1
Execucdo

Compaosigio Orcamento Final Execugdo

3081112,18 7,75% 173499803 9,61%

121 Protecclo Civil e Luta Contra Incéndios 1469 762,60 3,70% 813579,34 4,51%

211 Ensino ndo Superior 2126944,00 5,35% 1445 366,58 8,01% -681 577,42 67,9%6%
212 Servigos Auxiliares de Ensino 1776 679,00 4,47% 1333995,04 7,39% -442 682,96 75.08%
221 Sesvigos Individuais de Satide 400 488,00 1,01% 6421237 0,36% -335 275,63 16,03%
232 Accdo Social 1928933,86 4,85% 552 604,26 3,06% -1376329,60 28,65%
241 Habitacdo 252 337,00 0,74% 25087,20 0,24% -267 249,80 8,58%
242 Ordenamento do Territdrio 137 994,00 ,35% 9492,51 0,05% -128 501,49 6,88%
243 Saneamento 3564 252,00 8,96% 1318733,16 7,31% ~2245 518,84 37,00%
244 Abastecimento de Agua 174 665,00 0,44% 34 666,35 0,19% -139998 65 19,85%
245 Residuos Séidos 1047 480,00 2,63% 584 343,76 5,45% -63136,24 93,97%
246 Protecgdo do M.Ambiente C.Natureza 293897564 7,39% 1103722,35 6,12% -1835 253,29 37,55%
251 Cultura 876 875,00 2,23% 554 974,23 3,08% -321900,77 63,25%
252 Desporto, Recreio e Lazer 1344 132,00 3,38% 807 561,98 4,47% -536 570,02 60,08%

253 Outras Actividades Civicas e Religiosas 413098,00 1,04% 348 947,66 1,93% -64 150,34 84,47%

T W e somen ssosam B SEsIaM s e
310 Agricuitura Pec, Sitv, Caga e Pesca 33 196,00 0,08% 22737,28 0,13% -101458,72 68,49%
320 Industria e Energia 5133 755,00 12,91% 918 735,95 -4 215018,01 17,90%
331 Transportes Rodovidrios 6 310 804,00 15,87% 2877617,88 -3433 186,12 45,60%
340 Comércic e Turismo 1000,00 0,00% 000 ~1400,00 0,00%
341 Mercados e Feiras 106 £86,00 0,27% 26 413,64 -80272,36 24,76%
342 Turismo 1701 876,88 4,28% 521 364,05 -1180512,83 30,63%
350 Qutras Fungbes Econdmicas 2580626,00 6,49% -1292 152,90 49,93%

238 MmN  RMN | JOMIMT SIS
420 Transferéncias entre administra¢bes 1004 815,00 2,53% 348 743,61 1,93% -656 075,39 34,71%
430 Diversas ndo Especificadas 1320465,00 3,32% 910 306,63 5,04% -410 162,37 68,94%

Na execucdo anual das grandes opgdes do plano, pode verificar-se a situacdo financeira real

de cada projeto a data de 31 de dezembro de 2021.

7. INDICADORES GERAIS DE ATIVIDADE

A elaboracdo dos indicadores/racios de gestdo e de atividade exige uma utilizacdo bastante
cuidadosa, uma vez que nio existem defini¢des normalizadas e uniformizadas e, por outro
lado, traduzem apenas dados quantitativos e ndo qualitativos.

A interpretacdo destes indicadores deve ter em conta as especificidades do Municipio,
também a rendibilidade do capital préprio tem que ser efetuada na perspetiva de que os
Municipios visam prosseguir os interesses préprios das populagdes respetivas (Constituicdo
Republica Portuguesa).

Apresenta-se a evolucdo do Municipio de Tondela, nos dltimos anos através da andlise de

alguns racios.
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Récios de estrutura - permitem evidenciar o peso de certos elementos da receita ou da
despesa no total das receitas ou das despesas, convém refletir o peso das receitas relativas
aos impostos diretos, aos fundos municipais correntes e de capital, aos fundos comunitarios,

a venda de bens e servigos, aos passivos financeiros, entre outros.

PSS STRVTIN (% e --

Imposios dicetos / Regeims 26,12% 23,84% 25,31% 25,83% 27,61%
correntes

2 s S A 57.04% 59,18% 57,05% 59,32% 58, 74%
Receitas correntes
Transferéncias capital

3 RnstardnaE capitay/ 29,12% 91,44% 98,81% 97,64% 91,52%
Receitas de capital

Passives financeiros / Receitas

i i 68,97% 0,00% 0,00% 6,47% 7,40%
de capital
Receitas correntes / Receitas
: totals 66,28% 66,77% 58,57% 62,83% 58,40%

Récios de gestdo — permitem evidenciar a relagdo entre receitas e despesas correntes e de
capital, analisamos também o peso das despesas de pessoal relacionadas com o total das

receitas e despesas correntes.

RAC*OS i GESTAO [% = L _

Despesas carrentes / fieceitas

74,77% 80,61% 91,70% 72,93% 74,08%
liguidas comrentes
| /R tas d
7 L LA AL ER L 143,94% 320,41% 149,50% 222,66% 171,79%
capital
P ! / Receitas liquid
8 R =R AT 25,78% 29,35% 32,33% 3L,79% 30,66%
correntes
9 Pessoal / Despesas correntes 34,48% 36,41% 35,26% 43,60% 41,39%

Récios de investimento e produtividade - traduzem o desenvolvimento das competéncias e
atividades municipais, na prossecugdo do interesse publico, com o objetivo da satisfagdo das
necessidades coletivas das populacBes, relacionadas com as funcfes gerais, sociais,

econdmicas e outras.
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Investimentos* / Despesa

59,94% 61,96% 68,79% 71,66% 72,10%
capital
investimentos* / Despesa total 19.61% 15,12% 19,64% 26,06% 31,22% '_,-*"'?
RACIOS DE PRODUTIVIDADE 2017 - 2019 2020 -
ti tos™
DL S e 15002,89 10863,39 13955,57 1827591 25 069,39
funcionarios
RECeltator /ot 103921,27 100927,19 94 515,40 97405,97 105 263,86

funcionarios

7.1. Andlise da Situacdo Econdmica e Financeira

7.1.1. Situac8o Financeira

7.1.1.1. Andlise Balanco

VALOR DE BALANCO 2019 HED Peal Varlaggglzozo-

Ative Ndo Corrente 81640 650,85 79375104,02 76938 055,27 -2437 048,75
Ativo Circulante 14 181 516,43 14955026,62 15897 229,17 942 202,55
Patriménio Liquido 87 306 718,70 85841121,78 79183662,15 -6657 459,63
Passivo Exigivel M/L Prazos 5506501,74 5635899,73 9533357,70 389745797
Passivo Exigivel Curto Prazo 3008946,84 2853109,13 4118264,59 126515546

Ativo circulante f Exi ivel a
Liguidez Geral /Exig 4,7 5,2 3.8
curto prazo
Recursos proprios
Solvabilidade proprios / 10,25 10,11 5,80
Recursos alheios
Passivo f Ativo liquido *
Endividamento TS 1;‘{'30 Lt 8,9% 9,0% 14,7%
Ativo Liquido / Fundos

1 91,00% 85,29%
Préprios * 100 L,11% %

Autonomia Financeiri

Em 2021 e face ao ano anterior o Ativo total apresenta uma diminuicdo de 1.494.846,20€,

justificada sobretudo pela diminuigdo dos ativos fixos tangiveis.
O Patrimdnio Liquido diminuiu 6.657.459,63 face a 2020 devido sobretudo a diminuicdo das

rubricas de Capital e Outras Variacdes no Patriménio Liquido.
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O Passivo total aumentou cerca de 5 milthSes de euros, sobretudo pela classificagdio em 2021
dos subsidios recebidos relativos a obras em curso na rubrica de diferimentos (4.175.352,72€).
Em termos de racios em 2021 a liquidez geral é de 3,86, ou seja, o ativo corrente cobre 3,86

vezes o passivo corrente. Em 2021 a autonomia financeira foi de 85,29%.

7.1.1.2. Anélise Demonstracdo de Resultados

Em 2021 o resuitado liquido do exercicio cifrou-se em 504.631,51€.

ANOS
DESIGNACAC r
2018 2020 2011 Variagdo 2020-2021 % Variacio

EBTIDA 5 A1V 1H8EY & MehRie Al 500 251,04 156 343,57 -2,82%
Resultados operacfonais 541 520,68 832 678,92 520832,15 -311 846,83 -37,45%
Resultado liguido do exercfieio 512 342,14 807 509,80 504 631,51 -302 878,29 -37,51%

Em termos de resultados os mesmaos tém sido lineares ao longo dos dltimos trés anos.

Rendimentos 3171272020 Variagdo 2020-2021| % Variagio

31/12/2021 ‘ Peso

4 759 440,69 A hAT 13837 77 302,42
1620 006,74 350 272,15 669 734,59 100%
Taxas, multas e outras penalidades 190 946,34 261 250,12 70 303,78 -273%|
Servigos especificos das autarquias locais 1316934,48 1245 215,75 7171873 6%
Transferéncias e subsidios obtidos 11932 653,07 11 640 145,96 292507,11 100%)|
Reversoes 19 903,57 19 903,57 100%
Qutros rendimentas 5633 737.04 A 4 272 893,41 1 360 843,63 32%)
Total 24 873 621,93 100,00% 22 451 915,66 2421 706,27 11%)

O total de rendimentos de 2021 foi de 24.873.621,93€.

De uma forma geral todas as rubricas de rendimentos aumentaram em 2021 {a excecdo das
taxas, multas e ocutras penalidades), sendo de destacar o aumento da rubrica de outros
rendimentos {efeito sobretudo da imputacdo dos subsidios ao investimento na cadéncia das
respetivas deprecia¢es dos bens subsidiados).

Em termos de estrutura de rendimentos destacam-se as transferéncias e subsidios obtidos

com um peso de 47,97% no total dos rendimentos do Municipio.

38



RELATORIO DE GESTAO DO ANO DE 2021

MUNICIPIO DE TONDELA

Ve Nadled

—e55
—J.
Mo

Ganton agf12/2021 ‘ 31/12/2020 Variagdo 2020-2021) % Variagio

Transferéncias e subsidios concedidos 651351390 26,77%| 4 103 595,13 1 EI0 b6, T .
Gastos Entidades Controladas, Associadas e empreendimentos conj} 20112,54 0,08%) 5 20112,54 100% |
Formecimentos £ servigos externos S 768 387,40 23 67%| 5073 318,53 695 068,87 14% "Iw
Gastos com pessoal £ 351 069,78 26,06% 6128 826,36 222 243,42 4% i J
Gastos/reversées de depreciacio e ameriizagio 5 079 459,09 20,84% 4933 955,83 145 503,26 3%)| I',I
Perdas por Imparidade 24 500,00 0,10%| - 24 500,00 100%| )
Provisoes do periodo = 0,00% 512 683,00 513 683,00 -100%,
Outros gastos 585 747,07 2,40% 266 603,83 319 143,24 120%,
Gastos por juros € outros encarjos 16 200,64 0.07% 25 169,18 8 968,54 -36%|

Total 24 368 99041 € l SWMI 21 644 405,86 € 2724 584‘:.56 13%)

O total de gastos de 2021 foi de 24.368.990,42¢.

Em 2021 verificou-se um aumento dos gastos de 2.724.584,56€, tendo sido as rubricas de
Transferéncias e Subsidios Concedidos (+ 1.820.665€ face a 2020) e Fornecimento e Servigos
Externos (+695.068,87€ face a 2020) a representar os maiores aumentos.

Em termos de estrutura de gastos temos a Transferéncia e Subsidios Concedidos com um
peso de 26,77% no total dos gastos, os gastos com pessoal com um peso de 26,06% e os

Fornecimentos e Servicos Externos com um peso de 23,67%.

7.1.2. Outros Assuntos

7.1.2.1. Pagamentos em atraso

A este nivel a 31/12/2021 apresentava um stock de pagamentos em atraso de 14.771,99

euros, mantendo o valor de 2020.

7.1.2.2. Compromissos futuros

Nos termos do previsto na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, aprovado pela Lei
n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, cumpre ao Municipio informar o montante dos compromissas
plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2021.

Assim, encontram-se devidamente registados na base de dados do Municipio, pelos
montantes globais, em cada ano, os compromissos plurianuais que se evidenciam no quadro

seguinte:
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Ano Montante
2022 5536 809,58
2023 4926919,13
2024 1 068 555,58
2025 1028 322,77
Seguintes 6 168 478,38

7.1.2.3. Divida Total

O Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (Lei n.2 73/2013 de 3
de setembro) veio introduzir novas formulas de célculo e limites do endividamento
autarquico, estabelecendo o artigo 52.2 da referida lei que “a divida global total de operag¢Bes
orgamentais do municipio, incluindo & das entidades previstas no artigo 54.92, ndo pode
ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida
cobrada nos ultimos trés exercicios anteriores”. Estabelece ainda a alinea a) do n.2 3 do
mesmo artigo sempre que um municipio “ndo cumpra o limite previsto no n.2 1 deve reduzir,
no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite

seja cumprido”.

Por outro lado, de acordo com o definido no n.2 5 do referido artigo 52.¢, ndo € considerado
o valor dos empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento da contrapartida
nacional de projetos com comparticipacido dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
{FEE!} ou de outros fundos de apoio aos investimentos inscritos no orcamento da Unido
Europeia e o valor das subvengdes reembolsdveis ou dos instrumentos financeiros referidos

no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro.
A Lei do Orgamento do Estado para 2021 estabelece ainda que o montante referente 2

contribuicdo de cada municipio para o Fundo de Apoio Municipal ndo releva para o limite da

divida total previsto no n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.
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Assim o quadro abaixo apresenta o apuramento do cumprimento dos limites de divida total, ﬁ

sendo que os calculos foram efetuados com base na informacdo do Balango, Fluxos de Caixa:

A13. Divida do Municipio 6 128 474,25 503214538]  4594939.39] 456203531
A13.1 PASSIVO EXIGIVEL TOTAL 7 331 344,27 6 324 099,93 5 871 554,15 5088 299,43
A13.3 Dividas no orgamentais 1030 118,63 1220 106,60 1251429,13 1508 170,40
A13.4 SubvencBes reembolsaveis (FEE} 64 188,89 35 660,45 7132,01 0,00
A135 Fundo de Apoio Municipal 108 562,50 36 187,50 18093,72 18 093,72
A13.2 Dividas o SM + AM + SEL + entidades participadas 374 676,00 | §126456.92 962296,34 81 25¢,18
MARGEM ABSOLUTA 20340841,75| 20663152,15| 2120458408 2193203647
e == = 1 = e e | e | -

PESO DA DIVIZA NA Méo_r_a_l:_v.? R!C_EUA CORRENTE 036 034 aa1 .
LIGUIDA €O s NOSANTERWORES | S=mp B AEALID e O
MARGEM UTILIZAVEL _ 397706585| 406372088 412064348 4349 618,07
VALOR UTILIZADO 0,00 0,00 0,00 0,00|
== - k = T B | e
MARGEM FOR UTILIZAR | 3 977 065,85 4063 720,84 41206 643.98] 4348 615,07

Da andlise dos quadros acima, pode concluir-se que o Municipio em 01 de janeiro de 2021
tinha uma margem utilizidvel para divida total de 4.349.618,07 euros. O montante da divida
total a 31 de dezembro de 2021 ascende 4.562.035,31 euros, representando 30% do limite da

divida total.

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liguido do Exercicio {RLE} positivo pode ser repartido em Reforgo do Patrimonio
efou Constituicdo ou reforco de Reservas, sendo que deve constituir-se o reforco anual da

conta Reservas Legais, no valor minimo de 5% do RLE.

Nestes termos, propde-se que o resultado liguido de 504.631,51 euros apurado no exercicio

de 2021, seja aplicado da seguinte forma:

v Reservas Legais: 25.231,58 euros (5%);
v Resultados Transitados: 479.399,93 euros (95%).
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9.  CONSIDERAGOES FINAIS

Neste relato procurou cumprir-se a fungdo de explicitar, o mais claro possivel, o que foi o

desempenho das atividades do Municipio no decurso do ano de 2021.
Orientou-se este relato com preoccupagdes de verdade e transparéncia.

No cumprimento da alinea i) do n2 1 do artigo 332 da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro,
submetem-se & aprovagdo da Camara Municipal os documentos de prestagio de contas do

exercicio de 2021, constituidos por:

» Demonstragdes financeiras (individuais)
Balanco
Demonstracdo de resultados por natureza
Demonstragdo das alteragGes no patrimonio liquido
Demonstracdo dos fluxos de calxa
Anexo &s demonstragdes financeiras

> Demonstracfes orgamentais

» Demonstragdes previsionais
Orgamento e Plano Orgamental Plurianual
Plano plurianual de investimentos {PPI)

» Demonstragdes de relato {individuais)

» Documentos geneéricos

para que, possam ser submetidos a votacdo e apreciacdo da Assembleia Municipal, nos

termos da alinea ) do n.2 2 do artigo 25.2 da ja citada Lei.

Tondela, 20 de abril de 2021



