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1. INTRODUGAO

Dando cumprimento ao disposto no artigo 47° da Lei 2/2007, de 15 de
Janeiro (Lei das Finangas Locais), e no n°2 das consideragdes técnicas do
Decreto-Lei n°54-A/99, de 22 de Fevereiro (Plano Oficial das Autarquias

Locais), foi elaborado o presente relatorio.

Pretende-se, com este documento, completar os documentos de Prestacao

de Contas relativas ao exercicio econémico do ano 2010.

No seguimento dos pressupostos inerentes aos objectivos previstos pelo
POCAL, o presente relatorio visa proporcionar uma viséo clara da situagdo
econdmica e financeira do Municipio, de forma a poder constituir um

instrumento de extrema importancia na gestao da Autarquia.

O presente documento descreve, de uma forma rigorosa e pormenorizada, as
acgbes desenvolvidas pela Autarquia, no seguimento das opgoes

estratégicas e politicas delineadas pelo executivo.

Deste documento fazem parte a analise financeira da execugao orgamental
da receita, da despesa e das grandes opgdes do plano, nomeadamente no

que concerne a sua evolugao.
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Neste contexto econdmico adverso, foi necessario imprimir uma gestao muito

criteriosa dos recursos financeiros, tanto mais que é nosso objectivo

prioritario usufruir de todas as oportunidades que o novo Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) possibilita, de forma a impulsionar,

ainda mais o desenvolvimento do Municipio de Tondela.

/ Aumentamos o nivel de investimento e diminuimos a divida a fornecedores,
apesar de como ja referimos, estarmos perante uma conjuntura muito
desfavoravel. S6 foi possivel atingir estes elevados indices devido a uma

gestdo muito rigorosa.

O Resultado Liquido do Exercicio, em 2010, cifrou-se em 1.396.934,03 €,

o que reflecte o bom desempenho da Autarquia.
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. ORGAOS DO MUNICIPIO

Vo7
i

ASSEMBLEIA MUNICIPAL — ORGAO DELIBERATIVO

27 Eleitos

26 Presidentes de Freguesias

Membros da Mesa
Presidente — Joaquim Alberto Vieira Coimbra
1° Secretario — Sérgio de Sousa Rodrigues

2° Secretario — Vera Lucia da Costa Sousa Rodrigues

CAMARA MUNICIPAL —- ORGAO EXECUTIVO
Relagdao Nominal de Responsaveis

Presidente - Carlos Manuel Marta Gongalves

Vereador em Permanéncia - José Antonio Gomes de Jesus
Vereador em Permanéncia - Antonio Dinis Ribeiro Marques
Vereador em Permanéncia - Fatima Carla Dias A. Carmona Pires
Vereador em Permanéncia - Pedro Luis Ferreira Adao

Vereador a meio Tempo - Cecilia Concei¢ao R. Fragoso

Vereador - Carlos Alberto Antunes Viegas
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ll. ORGANIZAGAO DO MUNICIPIO

Face ao Decreto-Lei 305/2009, de 23 de Outubro, tornou-se necessaria a

aprovagdo da Estrutura Interna do Municipio pela Camara Municipal, e

posterior aprovacdo pela Assembleia Municipal em reunido de 29 de
Dezembro de 2010.

Assim, a Camara Municipal, por proposta do Senhor Presidente, aprovou na

sua Acta n°32 de 21 de Dezembro de 2010, o modelo da Estrutura

Hierarquizada, constituida pelas Unidades Organicas Nucleares e Flexiveis

abaixo evidenciadas:

n"‘-\ D
SERVIGO MUNICIPAL GABINETE DE APOIO A
DE PROTECCAO CIVIL PRESIDENCIA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE PLANEAMENTO URBANISTICO DE INFRAESTRUTURAS DE EDUCAGAO, DESPORTO, CULTURA,
FINANCEIRO E JURIDICO E EQUIPAMENTOS PUBLICOS MUNICIPAIS COMUNICAGAO, JUVENTUDE,
TURISMO E ACGAO SOCIAL
diedl
e i PREC
DIVISAO DIVISAO DIVISAO DIVISAO
ECONOMICAE DE OBRAS PARTICULARES, DE AMBIENTE, = DE CULTURAE
FINANCEIRA PLANEAMENTO, ACESSIBILIDADES COMUNICAGAO
URBANISMO‘E MOBILIDADE, T
EQUIPAMENTOS PUBLICOS EQUIPAMENTOS i
s E MATERIAIS =
; DIVISAO
DIVISAO 5
ADMINISTRATIVA E DE EDUCAGAQ
JURIDICA

DIVISAO
DE ACGAO SOCIAL
SAUDE E HABITAGAO

DIVISAO
DE DESPORTO,
JUVENTUDE E TURISMO

EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR
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RECURSO& HUMANOS

- Os recursos humanos representam um dos pilares mais importantes de

qualquer organizagao, pelo que se torna pertinente fazer uma abordagem ao
capital humano do Municipio.

O Municipio, a data de 31 de Dezembro de 2010, contava com 335 efectivos,
% distribuidos da seguinte forma:
mmm: smpm:n Wmdlc: mL INFORMATICA | QUTROS | TOTAL
Nimero 7 62 43 214 5 5 335
% 2 19 13 64 1 1

% TRABALHADORES/CARREIRA

® DIRIGENTE INTERMEDIO  ® TECNICO SUPERIOR
W ASSISTENTE TECNICO B ASSISTENTE OPERACIONAL
= INFORMATICA = OUTROS

1% 1%/_2%

13

Quanto a estrutura profissional, predomina o grupo de pessoal integrado na
carreira de Assistente Operacional, com 64%.

e e e ey e e e i
20-29 0 15 1 4 1 0 21 6
30 - 39 0 38 13 43 3 2 99 | 30
40- 49 2 6 23 68 0 1 100 | 30
50 - 59 5 2 6 71 0 2 86 | 26
60 - 69 0 1 0 28 0 0 29 9

Escaloes Etarios

m20-29 ®W30-39 ®W40-49 ®W50-59 MW60-69

Quanto a estrutura por escalao etario, verifica-se que, 85% dos efectivos do
Municipio encontram-se entre os 30 e os 59 anos.
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VW DIRIGENTE WWWMWWWAL

NTERVEDIO | SUFERIOR|  TECNICO |OPERACIONAL.
M 5 22 16 142 4 5 194
F 2 40 27 T2 0 0 141
TOTAL 7 62 43 214 4 5 335
% Distribuicao Por Género

B MASCULINO = FEMININO

Quanto a estrutura por género, verifica-se que, 58% dos efectivos do
Municipio sdo Homens, enquanto 42% sao mulheres.

|
} DESEMPENHO ADMINISTRATIVO

Ao nivel dos varios Servigos, mais representativos em termos administrativos,
que constituem a estrutura Organica do Municipio, obtiveram-se os
resultados de desempenho, patentes nos niumeros que abaixo se descrevem,
e que espelham bem a crise econémica que o pais atravessa, pela redugéo
de servicos solicitada:

Divisdo de Obras Particulares, Planeamento, Urbanismo e Equipamentos Publicos - Servicos Administrativos de Apoio
2009 | 2010 |[Evolugéo|
Recepcionou 2821 2743 -78 Requerimentos
Elaborou/Expediu 2345 1906 -439 Oficios
Elaborou 171 143 -28 Processos de licenciamento de obras
Elaborou 25 14 -11 Processos de informagé&o prévia
Emitiu 155 146 9 Alvaras de construgdo
Emitiu 4 0 -4 Alvaras de loteamento
Emitiu 260 299 39 Licengas de utilizag&o
Elaborou 12 0 -12 Processos de Vistoria (s/processo de obra)
Emitiu 2285 2157 -128 Guias de receita
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Divisdo Administrativa e Juridica - Recursos Humanos

2009 | 2010 |Evolugao|
Expediu 388 383 -5 Oficios
Expediu 60 74 14 Faxes
Emitiu 98 56 -42 Guias Receita

Divisao Administrativa e Juridica - Taxas e Licengas/ Expediente e Modernizagao Administrativa

) 2009 | 2010 |Evoluca
IE mitiu 4513 4303 -210 | Guias de receita
Elaborou/Expediu 1152 2472 1320 | Oficios
Elaborou/Expediu 2612 124 -2488 | Oficios/ Senigos Eleigcdes
Elaborou/Expediu 4 5 1 | Editais Gerais
Elaborou 6 3 -3 |Processos do Gabinete de Apoio ao Emigrante
Emitiu 12 10 -2 |Alvarés Sanitarios
Elaborou/Emitiu 63 65 2 |Pedidos Horério Funcionamento Estabelecimentos Comerciais
Organizou 43 37 -6 |Pedidos inumagdo Cemitério Municipal
Emitiu 27 28 1 |Fotocopias autenticadas
Elaborou/Emitiu 236 145 -91 |Renovagdes licenca condugéo ciclomotores e veiculos agricolas
Elaborou/Emitiu 13 3 -10 |Processos 2as vias licenga condug&o ciclomotores e veiculos agricolas
Organizou/Emitiu 85 8 -77 |Novas licengas publicidade
Organizou/Emitiu 36 6 -30 [Novas licengas ocupagéo via publica
Elaborou/Emitiu 10 8 -2 |Licenciamentos exploragdo maquinas diversdo
Organizou/Emitiu 4 2 -2 |Pareceres prévios langcamento balonas
Organizou/Emitiu 13 5 -8 [Licengas ocupagdo via publica com Roulottes
Organizou/Emitiu 14 29 15 |Licengas realizagdo prova desportiva
Organizou/Emitiu 1 1 0 |Licenga vendedor ambulante lotaria
Emitiu 82 128 46 |Licengas ruido e respectivas guias pagamento
Organizou/Registou 2 8 6 [Processos registo estabelecimento restauragdo e bebidas
Organizou/Registou 4 6 2 |Processos declaragéo prévia estabelecimentos comerciais
Organizou/Emitiu 257 818 561 |Guias referentes aos feirantes
Organizou/Emitiu 399 222 -177 |Guias respeitantes a ocupagdo bancas e lojas Mercado Municipal
Organizou/Emitiu 12 20 8 |Cartdes vendedor ambulante
Organizou/Enviou 58 43 -15 |Processos renovagéo carta cagador
Organizou/Expediu 9 1 -8 |Processos concessdo carta cagador
Organizou/Expediu 1 7 -4 |Processos pedido exame para carta cagador
Organizou/Emitiu 8 10 2 |Licengas substituigdo viatura taxi
Recebeu 998 854 -144 |Pedidos limpezas de fossa
Organizou/Expediu 202 273 71 |Processos ramal agua
Organizou/Expediu 98 580 482 |Processos ramal saneamento
Emitiu 222 251 29 |Guias receita execugdo ramais agua
Emitiu 109 571 462 |Guias receita execugdo ramais saneamento
Emitiu 113 88 -25 |Guias senigos metrologia

2010
Organizou/Expediu 255 Guias avengas CTT
Elaborou/Emitiu 23 Pedidos Prolongamento esporadico Funcionamento Estabelecimentos
Organizou/Emitiu 501 Renovagdes licengas publicidade
Organizou/Emitiu 24 Licencas ocupagéo via publica com esplanada
Organizou/Emitiu 10 Licengas ocupagéo via publica com publicidade
Organizou/Emitiu 2 Licencas realizagdo acampamento ocasional
Organizou/Emitiu 2 Licengas realizag&o Arraial em via publica
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Divisdo Administrativa e Juridica - Cotencioso, Execugdes Fiscais e Fiscalizagao

2009 | 2010 |Evolugao
Executou 82 98 16 Processos de queixa
[Executou 54 48 -6 Processos de participagéo
Executou 103 62 -41 Processos de contra ordenagéo
Recepcionou 173 84 -89 Oficios
Recepcionou 172 62 -110  |Requerimentos
Efectuou 243 178 -65 Notificagbes por oficio
Efectuou 305 272 -33 Outros oficios
Efectuou 23 18 -5 Notificagdes pessoais
Efectuou 12 9 -3 Embargos
Emitiu 52 43 -9 Guias Receita
Emitiu 58 46 -12 |Certiddes de nZo divida (Tribunais)
Emitiu 27 26 -1 Certiddes de nado divida (Empresas)
Executou 32 28 -4 Pedidos de informag&o/notificagdes da secretaria geral
2010

Executou 12 Pedidos de Auto declaragdes
Efectuou 26 Oficios/notificages as Associagdes Concelho de Tondela

Divisio Administrativa e Juridica - Notariado

2009 2010 |Evolugao
Celebrou 25 13 -12 Contratos empreitada
Celebrou 3 4 i Contratos fornecimento
Celebrou 1 3 2 Contrato de subarrendamento
Celebrou 11 9 2 Contrato de arrendamento
Celebrou 28 21 -7 Minutas contrato
Celebrou 2 1 -1 Contratos comodato
Efectuou 12 1 -1 Escrituras compra e venda
Certificou/Enviou 7 2 -5 Processos para o Tribunal Contas
2010

Celebrou 4 Contratos adicionais
Celebrou 8 Certificagbes de processos

Divisdo de Ambiente, Acessibilidade, Mobilidade, Equipamentos e Materiais - Servicos Administrativos de Apoio

2009 | 2010 |Evolugéao)
Expediu 881 676 -205  |Comunicagdes
Emitiu 63 78 15 Guias Receita
Elaborou 6 10 4 Candidaturas ao QREN (POVT e MAIS CENTRO)
Organizou 16 9 -7 Aberturas procedimento empreitadas por ajuste directo
Organizou 24 31 7 Aberturas procedimento aquisicdo bens e senigos por ajuste directo
Elaborou 31 45 14 Autos de medigéo
2010
Efectuou 19 Reprogramagdes
Efectuou 31 Pedidos de pagamento
Promoveu 9 Aberturas Concursos publicos
Desenvolveu 27 Informacées
Divisio Econémica e Financeira - Patriménio
2009 2010 |Evolugéo|
Expediu 428 322 -106  |Oficios
Emitiu 157 96 -61 Informagdes e pareceres
Emitiu 547 385 -162  |Guias Receita
Efectuou 20 1 -19 Registos Conservatoria Registo Predial
Efectuou 1 1 0 Registos Conservatoria Registo Automovel
Procedeu 93 128 35 Abates
Recebeu/Controlou 52 65 13 Rendas edificios/habitagdes
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Divisdo Econémica e Financeira - Contabilidade
2009 2010 |Evolucao
AExpediu 4005 | 4135 130  |Oficios

mitiu/ Movimentou | 5808 6658 850 Ordens Pagamento - Orgamental
Emitiu 360 318 -42 Ordens Pagamento - Tesouraria
NEmitiu 482 419 -63 Guias Receita
Efectuou 4380 3721 659 |Requisigbes (Aprovisionamento)
Movimentou 7439 Guias Receita
Conferiu 247 247 0 Resumos Didrios de Tesouraria

Divisdo Econémica e Financeira - Tesouraria
2010

Movimentou 7439 Guias Receita
Movimentou 6.976 Ordens Pagamento - Orgamental + Tesouraria
Verificou 6.976 Certidoes de Nao Divida
Movimentou 4.450 Cheques
Emitiu 247 Resumos Didrios de Tesouraria
Efectuou 247 Fechos Multibanco
Efectuou 1797 Depositos/ Levantamentos

PAC - Posto de Atendimento ao Cidadado
2009 | 2010* |Evolugdo
Executou 1240 885 -355  |Processos reavaliagdo/substituigao - IMTT
Executou 116 137 21 Registos criminais negativos - DGAJ
Enviou 24 12 -12 Oficios - DGAJ
Celebrou 1 2 1 Contrato fornecimento energia eléctrica - EDP
Executou 6 7 1 Alteragdes contrato fornecimento energia - EDP
Executou d 3 2 Rescisdo contrato fornecimento energia eléctrica - EDP
Elaborou 57 22 -35 Cartdes CESD - ADSE
Executou 4 6 2 Alteragdes de morada/Nib - ADSE
Recepcionou/Expediu) 147 213 66 Conjuntos documentos despesa de cuidados de saude - ADSE
Emitiu 19 4 -15 Certificados de Registo cidaddo da Unido Europeia - SEF
Elaborou 66 97 31 Cartées CESD - ISS
Enviou 1973 907 -1066 |Informacdes aos cidadaos
2010
Enviou 347 Oficios - IMTT
Enviou 51 Oficios - ADSE
Requisitou 3 Cartdes CESD por telefone

*-As informagdes referentes ao ano de 2010, dizem respeito ao periodo de 26-04-2010 a 22-12-2010. Tal deveu-se a troca de sistema informatico.
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ANALISE ORCAMENTAL

De acordo com a regra “O Orgamento prevé os recursos necessarios para
cobr/r todas as despesas” e ainda, “as receitas correntes devem ser pelo
menos iguais as despesas correntes”, insere-se para analise o quadro

ANO - 2008 ANO - 2009 ANO - 2010
RECEITA CORRENTE (1) 14.036.987,66 14.674.689,42| 14.319.361,38
DESPESA CORRENTE (4) 13.908.198,50 13.727.732,57] 14.183.479,70
SALDO......... 128.789,16 946.956,85 135.881,68
OUTRAS RECEITAS (2) 5.048.115,70 2.571.749,53| 4.225.037,62
RECEITA CAPITAL (3) 6.926.731,70 7.690.444,61) 7.615.412,05
DESPESA CAPITAL (5) 9.538.340,78 7.006.567,67] 8.574.239,14

TOTAIS DA RECEITA (1+2+3)

26.011.835,06

24.936.883,56

26.159.811,05

TOTAIS DA DESPESA (4+5)

23.446.539,28

20.734.300,24

22.757.718,84

SALDO TOTAL

2.565.295,78

4.202.583,32

3.402.092,21

Conclusao: No ano de 2010, existe um saldo positivo de € 135.881,68, na
relacdo Receita, Despesa Corrente.

Na Relagéo Total de Receita/ Total de Despesa, verifica-se um saldo
positivo de € 3.402.092,21, significando que a receita obtida foi suficiente

para a despesa efectuada.

Verifica-se ainda, que este saldo aumentou relativamente a 2008, mas

diminuiu relativamente a 2009.

O racio sobre o grau de cobertura das despesas é dado pela relagio:

RECEITAS CORRENTES - DESPESAS CORRENTES >0

#
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y///‘:, %/{%/ RECEITA
\K/ (Q Execucio Orcamental da Receita

.?ELASSIFICACI\O % RECEITA RECEHTA SRAUEs
ECONOMICA PEPIENGR PREVISTA COBRADA ogéi%”&ﬁil_ DE o
01 IMPOSTOS DRECTOS 4.076.800,00 | 3.959.485,87 97,122 2,88
02 IMPOSTOS INDRECTOS 137.275,00 105.696,78 76,996 23,00
04 TAXAS,MULTAS,O.PENALIDADES | 449.900,00 365.342,22 81,205 18,79
05 RENDIM. PROPRIEDADE 1.117.650,00 | 141.208,52 12,634 87,37
06 TRASFER CORRENTES 9.899.276,01 | 9.232.693,22 93,266 6,73
07 VENDA SERV CORRENTES 253.850,00 270.330,61 106,492 -6,49
08 OUTRAS RECETAS CORRENTES 191.000,00 208.851,01 109,346 -9,35
09 VENDA BENS NVEST. 221.200,00 13.130,00 5,936 94,06
10 TRANSFER.CAPITAL 15.344.206,47 | 7.473.842,07 48,708 51,29

Em 2010, verificou-se um grau de execugao orgamental, muito superior a
50% em quase todas as rubricas, embora os rendimentos da propriedade e
as vendas de bens de investimento tenham ficado, um pouco, aquém das
expectativas.

Num ambito global, e embora no quadro acima, apenas se possam verificar a
execugdo das rubricas de receita mais significativas, pode pela analise do
documento da prestacdo de Contas “Controlo Orgcamental de Receita”,
verificar-se a execugdo de uma forma muito mais exaustiva, concluindo-se
por resumir esta execucgao da seguinte forma:

T RECEITA S RECETA RECETA P/ GRAU
CPOR:\R/E%?S CoBRADAS | coBrADA |coBRARNO| EXEC.DA
BRUTAS LIQUIDA FIM DO ANO | RECEITA

TOTAL RECETAS| 44 125.751,01 | 14.319.361,38 |14.283.608,23 88,58

CORRENTES

TOTAL RECEITAS

CAPITAL 15.770.496,47 7.615.412,05 7.615.412,05 12.626.031,45 48,29

TOTAL OUTRAS
RECEITA S

TOTAL GERAL 36.098.930,80 | 26.159.811,05 |26.124.057,90)2.626.031,45 72,37,

4.202.683,32 4.225.037,62 4.225.037,62 100,53

e I 0 W3 R
01 IMPOSTOS DIRECTOS 3.950.89346 | 3.959.485.87 | 8592,41
02 IMPOSTOS NDIRECTOS 126.421,36 105.696,78 | -20.724,58
04 TAXAS,MULTAS,0.PENALIDADES | 428.095,01 365.342.22 | _62.752,79
05 RENDIM.PROPRIEDADE 662.194,05 141.208,52  |-520.985,53
06 TRASFER CORRENTES 9.041.732,78 | 9.232.693,22 | 190.960,44
07 VENDA SERV.CORRENTES 187.866,72 270.330,61 82.463,89
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 217.508,75 208.851,01 -8.657,74
09 VENDA BENS INVEST. 72.145,00 13.130,00 | -59.015,00
10 TRANSFER.CAPITAL 6.491.792,00 | 7.473.842,07 | 982.050,07
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10.000.000,00

EXEC. ORGAMENTAL RECEITA 2009/2010

32009
B2010
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6.000.000,00
5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00
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01

02 04 05 06 07 08 09

10

Composicao da Receita

= 01-IMPOSTOS DIRECTOS

= 02-IMPOSTOS INDIRECTOS

= 04-TAXAS,MULTAS,OUT
PENALIDADES

= 07-VENDA BENS SERVICOS

= 05-RENDIMENTOS DA
PROPRIEDADE

m 0G-TRANSFERENCIAS CORRENTES

CORRENTES

= 08-OUTRAS RECEITAS CORRENTES

m 09-VENDA BENS INVESTIMENTO

10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

DESPESA

Execuciao Orgcamental da Despesa

c"éfj&’,‘ffo DESIGNAGAO DOTAGOES | DESPESA E();(Egﬂgfo DESVIO
PAGA | GRGAMENTAL
DESPESAS CORRENTES
010201 |DESPESAS C/ PESSOAL | 5.964.155,32 |5.615.622,69| 94,156 5,84
010202 |AQUISICAO BENS SERV. | 6.031.649,01 [5.200.118,74| 86,214 13,79
010203 |JUROS OUTROS ENCARGOS| 170.500,00 | 125.702,88 73,726 26,27
010204 |TRANSFERENCIAS CORR. | 3.338.600,00 |2.889.400,33| 86,545 13,45
010206 |OUTRAS DESPESAS CORR. | 352.250,00 | 335.257,49 95,176 4,82
DESPESAS DE CAPITAL
010207 [AQUISICAO BENS CAPITAL |16.550.161,84|5.538.967,93| 33,468 66,53
010208 |TRANSFERENCIAS CAPITAL | 1.968.314,63 | 1.346.348,68| 68,401 31,60
010209 |ACTIVOS FINANCEIROS 100,00 0,00 0,000 100,00
010210 |PASSIVOS FINANCEIROS | 1.689.100,00 | 1.688.922,53| 99,989 0,01
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nas Aquisi¢cdes de Bens de Capital, de 66,53%, logo um grau de execuggo da
despesa relativamente baixo de 33,47%. Este desfasamento pode ficar a
dever-se, em parte, ao atraso na execugdo do QREN, dado o elevado nivel
de candidaturas a Fundos Comunitarios efectuado pela Autarquia. Parte
deste desvio pode também ter origem na diferenca entre os compromissos
assumidos e a despesa paga.

T@}m'b '
% Em termos de materialidade, sera relevante evidenciar, o desvio verificado

\

Nas Transferéncias de Capital verificou-se um grau de execucéo da despesa
de 68,40%, podendo considerar-se que, com o agravar da situagao
econdémica do Pais, se tomaram medidas de contengdo, relativamente ao
previsto.

Nas restantes rubricas da despesa verificaram-se desvios préximos, ou
inferires a 25%, o que se pode considerar uma boa execug¢ao da despesa.

CLEACSOS::;?CC:O DESIGNAGAO DESPg%:gPAGA DESPIZ?)I:OPAGA VARIAGAO

DESPESAS CORRENTES

0102 01 DESPESAS C/ PESSOAL 5.472.308,14 | 5.615.622,69 | 143.314,55

0102 02 AQUISICAO BENS SERV. 4.852.941,62 | 5.200.118,74 | 347.177,12

010203 JUROS OUTROS ENCARGOS| 356.501,08 | 125.702,88 | -230.798,20

0102 04 TRANSFERENCIAS CORR. 2.867.496,98 | 2.889.400,33 21.903,35

0102 06 OUTRAS DESPESAS CORR. | 161.532,73 | 335.257,49 173.724,76
DESPESAS DE CAPITAL

0102 07 AQUISICAO BENS CAPITAL | 4.431.842,12 | 5.538.967,93 | 1.107.125,81

0102 08 TRANSFERENCIAS CAPITAL | 1.113.665,39 | 1.346.348,68 | 232.683,29

0102 09 ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00

010210 PASSIVOS FINANCEIROS 1.461.060,16 | 1.688.922,53 | 227.862,37

Na evolugdo da despesa relativamente a 2009, podemos destacar a
diminuicdo dos juros e outros encargos e o consideravel aumento da despesa
com aquisicdo de bens de capital, ou seja, mais investimento efectuado,
essencialmente no ambito QREN, embora este consideravel aumento tenha
ficado aquém das expectativas como pudemos verificar na andlise da
execucgao orgamental.

EXEC. ORGAMENTAL DESPESA 2009/2010
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EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA

®O0101-ASSEMBLEIA MUNICIPAL
®0201-DESPESAS C/ PESSOAL

B0202-AQUISICAOBENS E
SERVICOS

®0203-JUROS E OUTROS
ENCARGOS

0204-TRANSFERENCIAS
CORRENTES

®0206-OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

0207-AQUISICAO BENS DE
CAPITAL

=0208-TRANSFERENCIAS CAPITAL

0209-ACTIVOS FINANCEIROS

¥ 0210-PASSIVOS FINANCEIROS

O quadro, transposto para este grafico da Execugéo Or¢camental da Despesa,
efectua uma andlise da despesa sob a perspectiva econdémica, identificando-
se por um lado, o destino privilegiado das despesas — Correntes ou de capital
— e, por outro, a sua natureza — aquisicdo de bens e servicos, transferéncias,
despesas com pessoal, etc.

O quadro evidencia a execugdo das rubricas mais relevantes, podendo no
entanto ser observado na Prestagdo de Contas o mapa “Controlo Orgamental
da Despesa’, dando uma informagdo mais exaustiva do comportamento de
todas as rubricas de despesa.

A analise dos dois agregados da despesa — Correntes e de Capital — permite-
nos constatar que a execucgdo a nivel das despesas correntes foi de 89.25,
em contraposigdo com os 42.43 das despesas de capital, resultando num
Grau de Execugao Orgamental da Despesa Global de 63.04.

DESPESAS COM PESSOAL

DESPESAS COM PESSOAL |usa290,as
PESSOAL DO QUADRO
0103 Pessoal dos Quadros - Regime de Fungao Publica 0,00
r Pessoal dos Quadros - Regime de Contrato
0104 Individual de Trabalho 2.387.923,40
'0108 Pessoal Aguardando Aposentagao 6.998,26
0113 Subskiio de Refeigo 230.019,61
'0114 Subsidio de Férias e de Natal 423.429,57
[3:048370,84]
PESSOAL EM QUAL QUER OUTRA SITUAGAO
0106 Pessoal Contratado a Termo 539.208, 45
'0107 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 0,00
'0109 Pessoal em Quakjuer Outra Situagdo 333.055,20]
0113 Subsidio de Refeigao 118.465,12|
0114 Subsidio de Férias e de Natal 119.191,28]
[ ].109.920,05'
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TON)ELA »
MUNICIP}
/ %/i/\ Limite de Encargos com Pessoal
despesas com o pessoal englobam as remuneragdes certas e
manentes com o pessoal dos quadros ou, em qualquer outra situagéo.

//ﬁ N ’[stermos do disposto no art.° 10° da Lei n°® 44/85, de 13 de Setembro:
_f/

K 1 — “As despesas com o pessoal do quadro, ndo podem exceder 60%
das receitas correntes do ano econémico anterior ao respectivo exercicio”.

2 - “As despesas com o pessoal pagas pela rubrica “Pessoal em
qualquer outra situagdo” ndo poderdo exceder 25% de Limite de Encargos,
referidos anteriormente, ou seja, das despesas com o pessoal do quadro”.

A receita corrente do Municipio cobrada no ano de 2009 foi de €
14.674.689,42, pelo que os limites maximos de despesa com o pessoal, no
ano de 2010, sdo os seguintes:

Receita Corrente s o Despesas com pessoal em
Limite maximo .

(2009) = T s et sl 2010 a considerar para o %

14.674.689,42€ P P limite maximo

L1 = RC2009*60%

Pessoal do Quadro 3.048.370,84 34,62
8.804.813,65

» - *950,
Pessoal em Qualquer L LA

Outra Situagao 2.201.203,41

1.109.920,05 50,42

11.006.017,07 4.158.290,89

Assim, verificou-se uma despesa de pessoal do quadro de € 3.048.370,84
representando 34,62% do limite maximo com o pessoal dos quadros.

Por seu lado, as despesas da rubrica — “Pessoal em qualquer outra situagéo”
atingiu € 1.109.920,05, representando 50,42% do limite maximo permitido.

Conclui-se, assim, que foram respeitados os limites legais definidos para
os encargos com pessoal.

Execucao das GOP’s - Grandes Opg¢oes do Plano

A execucgao das Grandes Opgoes do Plano, representa o quadro de
desenvolvimento da intervencdo municipal e apresenta as intervencgoes
levadas a cabo pelas varias areas de actuacdo, organizadas por programas,
projectos e acgoes.
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O quadro seguinte reflecte a execugdo das GOP’s por func¢des,
permitindo obter informagdo sobre o esfor¢o financeiro prosseguido pela
utarquia nas diversas areas.

FSN';:A'gziL DESIGNAGAO N;(;ggrg)e g(gcmufr\:-rng EXECUGAO | DESVIO DESVIO 2009

01 FUNCOES GERAIS 2.131.800,00 |1.503.206,01| 70,51 29,49 30,00
02 FUNCOES SOCIAIS 11.086.653,00| 5.296.358,66| 47,77 52,23 35,76
03 FUNCOES ECONOMICAS | 10.669.223,47|4.677.931,89( 43,85 56,15 73,73
04 OUTRAS FUNCOES 518.200,00 | 396.087,18 76,44 23,56 30,61

Da analise, mais global, da execugdo das Gop’s por Fungbes, podemos
verificar que o principal desvio de 73.73, nas fungbes econdémicas em 2009
teve uma evolugcdo muito positiva em termos de execugdo, passando em

2010 para 56.15.
- E MONT -
PROGRAMAS DESIGNAGAO n:g:\'lrg% Exgcuﬂ;g EXECUCAO | DESVIO
01 FUNCOES GERAIS
111|ADMINISTRACAO GERAL 2.000.700,00| 1.382.771,92 69,11 30,89
121|PROTECCAO CIVIL 131.100,00| 120.434,09 91,86 8,14
02 FUNCOES SOCIAIS
211|ENSINO NAO SUPERIOR 1.275.548,00| 760.492,92 59,62 40,38
212|SERVICO AUX.ENSINO 915.100,00| 820.303,33 89,64 10,36
221|SERVICOS INDIV. SAUDE 143.700,00 8.616,47 6,00 94,00
232|ACCAO SOCIAL 244.950,00| 202.578,24 82,70 17,30
241|HABITACAO 3.000,00 0,00 0,00 100,00
242|ORDENAM. TERRITORIO 36.500,00{  17.700,00 48,49 51,51
243|SANEAMENTO 2.890.755,00| 894.225,55 30,93 69,07
244|ABASTECIMENTO AGUA 79.100,00 6.274,71 7,93 92,07
245|RESIDUOS SOLIDOS 1.370.000,00| 1.035.577,53 75,59 24,41
246|PROTECCAO M.AMBIENTE 2.290.700,00| 241.948,46 10,56 89,44
251|CULTURA 1.237.850,00| 812.303,27 65,62 34,38
252|DESPORTO RECREIO LAZER 562.950,00| 473.729,68 84,15 15,85
253|0.ACTIV.CIVICAS RELIGIO. 36.500,00]  22.608,50 61,94 38,06
03 FUNCOES ECONOMICAS
310|AGRIC.PEC.SILV.CAGCA PESCA 39.750,00|  32.943,75 82,88 17,12
320|INDUSTRIA ENERGIA 133.000,00|  99.721,19 74,98 25,02
331{TRANSPORTES RODOVIARIOY 8.027.108,84| 3.796.031,65 47,29 52,71
340|COMERCIO E TURISMO 1.490.100,00{ 122.941,28 8,25 91,75
341|MERCADOS E FEIRAS 222.600,00| 220.420,83 99,02 0,98
342(TURISMO 756.664,63| 405.873,19 53,64 46,36
04 OUTRAS FUNCOES
410|OPER.DIVIDA AUTARQUICA 108.500,00| 89.616,84 82,60 17,40
420|TRANSF.ENTRE ADMINISTR. 1.000,00 0,00 0,00/ 100,00
430|DIVERSAS NAO ESPECIFIC. 408.700,00| 306.470,34 74,99 25,01
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Restringindo o ambito da analise, ao nivel dos programas, concluimos que, o
grau de execucgdo da despesa tem que ser ponderado com a relevancia do
valor do montante previsto para a despesa.

Aestacando assim, nas Funcées Gerais - a Administragédo Geral, com uma
execugdo de 69.11, nas Funcdes Sociais — os Servicos Auxiliares de

nsino, com uma execucgao de 89.64, o Ensino ndao Superior, os Residuos
Solidos e a Cultura com execugdes entre os 65 e os 75%, o Saneamento,
pese embora, o montante previsto da despesa € 2.890.755,00, ficou aquém
das expectativas, com um desvio de 69.07, evidenciando, uma vez mais, o
atraso na execucao do QREN. Nas Fun¢cdées Econdmicas evidenciam-se os
Transportes Rodoviarios, com um montante previsto da despesa de €
8.027.108,84, com um desvio de 52,71%, o que representa uma evolugao
positiva face a 2009. Nas Outras Funcées, as Operacdes da Divida
Autarquica, evoluiram favoravelmente face a 2009, passando de um desvio
de 49.52, para um desvio 17.40.

As rubricas mais representativas destas despesas, que poderdao ser
analisadas em pormenor no Mapa de Execucgdo Anual das Grandes Opgdes
do Plano, inserto na Prestagao de Contas s&o:

Nas Funcg¢bées Gerais, evidenciam-se pela relevancia do seu valor, a
Requalificacdo/ Ampliagdo dos Pagos do Municipio com uma execugéo de
85.77, as rendas das obras efectuadas pela parceria publico privada, com
uma execugao entre os 98.82 e os 99.90 e o Protocolo de Transferéncia
Anual para as Freguesias com uma execugao de 99.78.

Nas Fung¢ées Sociais, evidenciam-se pela relevancia do seu valor:

- Ensino nao Superior, a Construgao do Bloco de 8 Salas de aula a construir
na E.B.1,2 Tondela com uma execugao de 99.86.

- Nos Servigcos Auxiliares de Ensino, os Transportes Escolares com
execucao de 90.19 e a Acgao Social Escolar, realizada através de protocolos
com as Juntas de Freguesia, com 87.09, com as Instituicdes com 89.45 e
com os Agrupamentos Escolares com 90.09.

" - Na Accao Social — as transferéncias para o Centro Social S. Salvador de
Tonda, Centro Social Canas de Sta Maria e Centro Social de Barreiro de
Besteiros com uma execugao de 100.00 e o Programa “Animagdo Sénior”
uma execugao acima dos 95,33.

- No Saneamento — Destacaram-se a Constru¢cado da ETAR de Caparrosinha/
Fial com uma execugdo de 89.74, verificaram-se avangos também na
Remodelacao de rede de agua e execucao de rede de esgotos a Casteldes
embora com uma execugao de apenas 17.74, foi concluida a Concepgao
execugdo da estacdo de tratamento de aguas residuais domeésticas de
Mosteiro de Fraguas, estagado elevatéria, conduta elevatoria e emissarios
com uma execucgao de 99.29, avangou-se também na Construcdo da ETAR-
Coelhoso/Casteldoes, que teve uma execucdo de 77.62,na Construgdo da
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Q‘é ETAR de Paranho que teve uma execucdo de 91.58 e na ETAR —ZIM do

Lagedo, que teve uma execugao de 87.16.

Com a execugdo do QREN O Saneamento conseguiu uma Vvisivel
recuperagdo face ao ano anterior, no Grau de execugdo das obras que o
compdem, uma vez que, a maioria da constru¢cdo das ETAR’s faz parte da
- ¢andidatura — POVT.

- Nos Residuos Sélidos Urbanos — Verifica-se uma execugao de 75.59, nas
Transferéncias para a Associacdo de Municipios do Planalto Beirdo, no
ambito da Recolha de RSU e da Exploracdo de Sistema.

- Na Proteccédo do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza, - concluiu-
se o Arranjo Urbanistico — Largo da Urbanizagdo da Misericordia de Tondela
com um nivel de execucgdo de 43.05 e a Requalificagdo Urbana - Sto Amaro
de Tonda, com 83.85. Os grandes desvios, pela relevancia do seu valor, s&o
o Parque Urbano de Tondela - 32 Fase — zona ribeirinha e o Arranjo
Urbanistico da Praga Besteiros, ambos sem execug&do em 2010.

- Na Cultura — Avangou-se para Conclusdo da Concepgdo/Discurso
expositivo Museu Terras de Besteiros com uma execugdo de 85.58.
Cumpriram-se os Protocolos de transferéncias para Instituigdes particulares
correntes e capital com 99.87 e 65.12 respectivamente, Cumpriram-se
também os Protocolos de transferéncias de apoio a produgdo cultural -
Queima do Judas, Tom de Festa e Finta com uma execugdo de 100, bem
como, Protocolos de transferéncias de apoio ao Movimento Associativo com
uma execugao de 89.9.

- No Desporto, Recreio e Lazer — Cumpriram-se os Protocolos de
transferéncias para Instituicdes particulares correntes com 73.76. O Projecto
Combate ao Sedentarismo — “Saude em dia” teve um grau de execugdo de
99.87 nas Transferéncias para as Instituicbes Particulares, e de 99.93 nas
Transferéncias para as Freguesias. Cumpriram-se também os Protocolos de
transferéncias de apoio, ao projecto “Escola de Natagéo”, e ao Movimento
Associativo com uma execucgdo de 97.84. Destaca-se também uma execugédo
de 99.83 no Protocolo — Requalificagdo nas Infra-estruturas do parque Vale
da Pata.

- Outras Actividades Civicas e Religiosas — Com 61.94 para as
Transferéncias (Instituigdes) - Recuperagao do Patrimonio.

Nas Fung¢ées Econémicas, evidenciam-se pela relevancia do seu valor:

- Agricultura Pecuaria, Silvicultura Caca e Pesca — A construgdo do
Caminho Florestal Castel6es e Jueus com uma execugao de 99.98.

- Indastria e Energia — 97.77 de execucgéo na lluminagdo Publica — Bips e
[luminarias.
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»7ano, ndo teve ainda execugdo. Avancou-se para Conclusdo da Reabilitagéo

- Transportes Rodoviarios — Avangou-se com a Reabilitacdo da EM 632-
ZIM Adiga-Mouraz, com 371.073,90€ de montante executado e uma
execucdo de 99.99, e também com a Requalificacdo EM Molelos-Molelinhos-
Varzea do Homem-Dardavaz, com 872.783,60€ de montante executado e
uma execucgdo de 93,25. A Requalificagdo ER 230-Fungéo/Molelos/Campo

Besteiros/Caramulo, com um montante previsto de 1.035.000,00€ para o

CM 1510-Caramulinho-S.Jodao Monte com 1.443.572,11€ de montante
executado e uma execugdo de 99.90, a Beneficiagdo da Rede Viaria nas
Freguesias teve, nos seus varios projectos, essencialmente uma execugao
na casa dos 90%. Os Protocolos com transferéncias para as Freguesias
foram uma forte aposta, com 351.655,16 de montante executado e 76.36 de
execucao. Verificou-se também um forte empenho na conservagao corrente
em vias municipais com 159.444,25 de montante executado.

- Comércio e Turismo — A Regeneracdo Urbana ao Centro Historico de
Tondela, obra com candidatura no ambito do QREN, teve ainda uma baixa
execugdo, de 8.27, em relacdo ao elevado montante previsto de
1.486.000,00€.

- Mercados e Feiras - Verifica-se um montante executado de 220.420,83€ e
um nivel de execucado de 99.02, na realizagdo da Ficton - Feira Industrial e
Comercial de Tondela.

- Turismo — Nesta area mantém-se a forte aposta na Ecopista, com um
montante executado de 370.873,19 através de transferéncia para a Camara
Municipal de Viseu.

- Outras Fungoes — Verificam-se niveis de execugéo de, 58.78 para Juros de
empréstimos e 85.84 para Amortizagbes de Empréstimos da Associagéo de
Municipios da Regido do Planalto Beirdo, o que representa 86.616,84€ de
montante executado em transferéncias.

- Nas Fungées Diversas Nao Especificadas - O nivel de execugdo de
74.49, deve-se essencialmente a Transferéncias - Protocolos Diversos.
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EXECUGAO DAS GOP'S POR FUNGOES

= FUNGOES GERAIS = FUNGOES SOCIAIS
1 FUNCOES ECONOMICAS ® OUTRAS FUNGOES

Para além da descricdo, até agora efectuada, sobre a forma como decorreu a
Gestdo Orgamental do Municipio no ano de 2010, poderemos com o auxilio
de alguns indicadores, concluir esta abordagem.

Indicadores de Gestao Orcamental

Cobertura das Despesas Totais pelas
Receitas Totais — Receita Total 26.159.811.05 1.15
Despesa Total 22.757.718,84
Capacidade das Receitas Correntes,
cobrirem Despesas da mesma natureza 14.319.361.38 1.01
Receita Corrente 14.183.479,70
Despesa Corrente
Capacidade das Receitas de Capital
cobrirem despesas da mesma natureza 7.615.412,05 0.89
Receita de Capital 8.574.239,14
Despesa de Capital
Peso das Despesas Correntes nas Receitas
Correntes Despesas Correntes 14.183.479.70 0.99
Receitas Correntes 14.319.361,38
Peso das Despesas de Capital nas Receitas
de Capital Despesas de Capital 8.574.239.14 1.13
Receitas de Capital 7.615.412,05
Peso da Despesa Total na Receita Total
Despesa Total 22.757.718.84 0.87
Receita Total 26.159.811,05

e T e T e e e B e
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W V. ANALISE PATRIMONIAL
% Demonstraciao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados apresenta os Custos e os Proveitos
classificados por natureza. Os resultados séo classificados em Correntes e
Extraordinarios, desdobrando-se os correntes em Operacionais e
Financeiros.

A Demonstragdo de Resultados por Natureza, € o mapa contabilistico que
apresenta os resultados das operagdes econdémicas (custos e proveitos) de
um municipio ou entidade equiparada, durante um determinado periodo
(normalmente um ano) e que serve para avaliar como foram aplicados os
recursos, e consequentemente a “performance” dos seus responsaveis.

Evolucido Global da Demonstracao de Resultados

2010 2009 2008
. pEe e 1.889.470,57 | 1.948.982,40 | 2.409.088,68
e 78.633,75 | 351.315,99 | 357.866,96
sl 1.968.104,32 | 2.300.298,39 | 2.051.221,67
RLE 1.396.934,03 | 1.189.694,79 | 1.691.911,00

| 3.000.00000 —————
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Os proveitos operacionais continuam a ultrapassar largamente os custos da
mesma natureza, traduzindo-se em resultados operacionais de
€1.889.470,57. Mantém-se a diminuigdo destes resultados que reflectem a
politica de forte investimento municipal que tem sido seguida pela autarquia e
consequente aumento das amortizagdes legais.

Os resultados financeiros traduzem no essencial, a parte dos encargos
financeiros do investimento que foi realizado com recurso ao crédito bancario.

O resultado liquido do exercicio foi de €1.396.934,03, mostrando uma
recuperagao face a 2009, que traduz a capacidade da Autarquia em gerar
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s para fazer face aos seus custos e criar margem para continuar a

Estrutura de Custos - Demonstracido de Resultados

2010 2009 2008
61ICMVMC 259,89 296,18 45,24
62 FSE 4.648.212,82 | 5.011.157,86 | 4.484.103,76
64 PESSOAL 5.616.089,28 | 5.487.001,51 | 5.168.690,98
63 TRANSF. CORRENTES
CONGEDIDAS 2.982.225,79 | 2.674.642,43 | 2.554.571,04
66 AMORTIZACOES
EXERCICID 2.728.331,23 | 2.623.860,21 | 2.445.064,67
68 FINANCEIROS 129.986,78 360.176,51 563.841,27
69 EXTRORDINARIOS 1.603.470,49| 1.879.987,54| 1.312.610,26
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Os custos que se evidenciam sdo os custos com fornecimentos e servigos
externos, embora com uma diminuicdo, relativamente a 2009, superior a
360.000,00€; os custos com pessoal, os custos com transferéncias correntes
concedidas a Instituicdes, a Freguesias e Agrupamentos, com um aumento
superior a 300.000,00€, relativamente a 2009, muito por forga das novas
competéncias atribuidas as Camaras, no dmbito da Educacdo; e os custos
com amortizagdes do exercicio referentes a investimentos, que vé&o
naturalmente aumentando com a conclusdo de novas obras.
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%Estrutura de Proveitos - Demonstracao de Resultados

p 2010 2009 2008
Ol omesraeeneos. | 14095116 | 11486345 | '81.028%
¢ 70 72MPOSTOSETAXAS | 4.430.524,87 | 4.413.373,86 | 4.799.872,80
L 73PROVEITOS
SUPLEMENTARES 3.120,44 980,43 15.343,36
THTRANSF SUBS- 1113.083.560,22 | 12.706.803,29 11.982.584,40
76 OUTROS PROV
delaion 206.423,89 | 509.919,56 | 184.897,07
78 FINANCEIROS 208.620,53 | 711.492,50 | 205.974,31
79EXTRORDINARIOS | 1.032.300,20 | 769.383,94 | 953.299,59
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Nos proveitos evidenciam-se os impostos e taxas com um ligeiro aumento
relativamente a 2009 e as transferéncias obtidas, resultado essencialmente
da execugao do QREN. Os proveitos extraordinarios também tém vindo a
aumentar ao longo dos anos, e sdo um reflexo da especializagdo do
exercicio, com a imputagao dos proveitos diferidos.

BALANCO

O Balancgo pretende retratar a estrutura econémico-financeira, apresentando
a situacdo do Patriménio da Autarquia a data de encerramento de um
exercicio, dando a conhecer, por um lado, o Activo, constituido pelos bens e
direitos que representam a aplicagdo de fundos, isto €, a sua estrutura
econdémica, e, por outro lado, o Passivo e Fundos Proprios que representam
a estrutura financeira, ou seja, a origem de fundos.
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DESCRIGAO 2009 . 2010 Variagdo
Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %

N

ACTIVO IMOBILIZADO 77.873.372,05'90,90 78.741.955,44| 91,99 | 868.583,39

Bens Dominio Publico 32.711.529,07| 38,19 |34.009.300,06] 39,73 | 1.297.770,99 | 1,55
Imobilizagdes Incorpoéreas 7.389,02 0,01 13.438,81 0,02 6.049,79 0,01
Imobilizagdes Corpéreas 45.129.953,96| 52,68 |44.694.716,57| 52,22 | -435.237,39 | -0,47

Investimentos Financeiros 24.500,00 0,03 24.500,00 0,03 0,00 0,00
CIRCULANTE 7.792.121,01 § 9,10 | 6.854.323,47 | 8,01 -937.797,54
Existéncias 32.065,66 0,04 31.805,77 0,04 -259,89 0,00
Dividas de Terc-C/Prazo 2.510.592,92| 2,93 | 2.510.592,92 | 2,93 0,00 0,00
Disponibilidades 5.214.720,36 | 6,09 | 4.285.336,50 | 5,01 -929.383,86 | -1,08
Acréscimo e diferimentos 34.742,07 0,04 26.588,28 0,03 -8.153,79 -0,01
Total do Activo 85.665.493,06] 100 |85.596.278,91| 100

Capital Préprio e Passivo

Fundos Préprios 40.145.574,02| 100,00 | 41.836.092,05| 100,00 | 1.690.518,03
Patriménio 24.643.365,18| 61,39 |24.935.426,18] 59,60 292.061,00 -1,78
Reservas Reavaliacéo - - 0,00

Reservas Legais 501.350,32 1,25 560.835,06 1,34 59.484,74 0,09
Subsidios 918.035,09 2,29 918.035,09 2,19 0,00 -0,09
Doacgdes 22.437,36 0,06 23.960,36 0,06 1.523,00 0,00

Resultados Transitados 12.870.691,28| 32,06 |14.000.901,33| 33,47 | 1.130.210,05 | 1,41
Resultado Liquido Exerc. 1.189.694,79 | 2,96 | 1.396.934,03| 3,34 207.239,24 0,38

Passivo 45.519.919,04| 100,00 |{43.760.186,86| 100,00 | -1.759.732,18
Divida Médio Longo Prazo |10.816.369,68| 23,76 | 9.127.447,15| 20,86 | -1.688.922,53| -2,90
Dividas a Terc-C/Prazo 6.759.372,47 | 14,85 | 3.927.079,64| 8,97 |-2.832.292,83| -5,88

Acréscimos e Diferimentos |27.944.176,89| 61,39 |30.705.660,07| 70,17 | 2.761.483,18 | 8,78

Total Capital Préprio e
Passivo

85.665.493,06 85.596.278,91 -69.214,15

ESTRUTURADO ACTIVO

m Bens Dominio Publico

® |mobilizagdes Incorpéreas

# Imobilizagbes Corpdreas

® [nvestimentos Financeiros

™ Existéncias

= Dividas de Terc-C/Prazo
Disponibilidades

Acréscimo e diferimentos
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%% // ﬁ( ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS
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B Patriménio

= ‘
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2%
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M Reservas Legais

 Subsidios

m Doacgdes
® Resultados Transitados

¥ Resultado Liquido Exerc.

ESTRUTURA DO PASSIVO

B Divida Médio Longo Prazo
< ® Dividas a Terc-C/Prazo
u Acréscime Diferimentos

Tendo em conta o quadro acima, Balanco, que compara o Activo e Fundos
Préprios e Passivo dos anos de 2009 e 2010, verifica-se:

ACTIVO

Evolucao do Activo

2009 2010

ACTIVO
IMOBILIZADO
CIRCULANTE | 7.792.121,01 | 6.854.323,47
TOTAL DO

ACTIVO

77.873.372,05(78.741.955,44

85.665.493,0685.596.278,91
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ACTIVO CIRCULANTE
IMOBILIZADO

W 2009
m2010

TOTALDO
ACTIVO

Imobilizado — Verifica-se um aumento de € 868.583,39 relativamente ao
ano de 2009, sendo que, as contas que prestaram maior contributo foram, o
incremento em bens de Dominio Publico de, Outras construgdes e Infra-
estruturas e Imobilizagdes em curso, ja as Imobiliza¢gdes Corpodreas, o valor
da conta Edificios e Outras Construgdes e de Imobiliza¢gdes em curso tiveram
um decréscimo originado nas elevadas amortizagdes acumuladas.

Circulante - O Activo circulante apresenta um decréscimo de € 937.797,54,
sendo que, essa variagdo é proveniente essencialmente da diminui¢do das
disponibilidades, que esta directamente ligada a diminuigdo da divida a curto
prazo, evidenciada do lado do passivo, e mostra o elevado empenho no
pagamento a fornecedores.
O valor dos custos diferidos diminuiu, em relagéo ao ano de 2009.

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Evolucao dos Fundos Proprios e Passivo

2009 2010
Fundes 74.02|41 2,05
Proprios |20:145:574,02|41.836.092,
Passivo  |45.519.919 04|43.760.186,86

© 46.000.000,00
45.000.000,00
44.000.000,00
43.000.000,00
42.000.000,00
41.000.000,00
40.000.000,00
39.000.000,00
38.000.000,00

37.000.000,00

Fundos Proprios

m 2009
m 2010

Passivo
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ste agregado, teve um aumento de € 1.690.518,03 relativamente ao ano de
2009, essencialmente pelo aumento dos resultados transitados por
incorporacdo do resultado liquido de 2009, bem como, o aumento das
neservas legais, proveniente da aplicagdo de 5% desses mesmos resultados
do ano anterior.

O Resultado Liquido do Exercicio fixou-se em € 1.396.934,03, verificando-
se um aumento em relagdo a 2009, invertendo assim a tendéncia do ano
anterior.

Passivo

No Passivo verifica-se um decréscimo no valor de € 1.759.732,18. Com a
Divida MLP a diminuir €1.688.922,53, a Divida a terceiros de CP a diminuir
€2.832.292,83. Os Proveitos diferidos, registam as comparticipagbes
provenientes do Estado, de Fundos Comunitarios e Outros, e mantém a
tendéncia de aumento em relagcado aos anos anteriores.

Depésitos em Instituicoes Financeiras e Caixa

Os valores apresentados em, Depositos em Instituicdes Financeiras e Caixa
apresentam um total de € 4.285.336,50.

Nota Importante: Ocorreram no ano de 2003 na Tesouraria desta Municipio,
factos que estdo ainda no dominio de decisdo Judicial, mas que pela sua
gravidade tém que ser explicitados nesta Relatério:

Em Disponibilidades constituidas pelas contas Caixa e Depdsitos em
instituicdes financeiras, depois de efectuadas as respectivas reconciliagdes
bancérias e rectificagdes de langamentos que até a data de 11/08/2003 n&o
haviam sido contabilizados, apurou-se:

- Diferenca Verificada no Saldo de Caixa em 11/08/2003 ......... € 134.610,20
- Valor de cheques levantados e ndo movimentados ................ € 987.132.31
Montante do Alcance.............cooooviiiiiiniiiiees (€1.121.742,51)

(Um milhdo cento e vinte e um mil setecentos e quarenta e dois euros e
cinquenta e um céntimos.)

Relatorio de Gestao 2010
Pagina 28



UNICIl

ki

4

LA 42 A

Endividamento - “Servigco da Divida”

Compreende-se como “ Servigco de Divida®’, os pagamentos efectuados a
titulo de amortizagédo e juros dos empréstimos obtidos junto de Instituigbes
Flnancelras A contratacdo de empréstimos, foi a opgao para a Autarquia
poder complementar o recurso a financiamento na concretizagdo de
investimentos.

Neste sentido, o crédito bancario constitui uma alternativa viavel, na

Yy materializacdo dos objectivos tidos como prioritarios na satisfagdo das

necessidades das populagdes locais.

No inicio da Geréncia de 2010, a divida resultante de empréstimos era
de € 10.816.369,68.

No final da Geréncia de 2010, a divida do Municipio resultante de
empréstimos era de € 9.127.447,15.

Esta diminuicdo da divida de empréstimos resulta Amortizagédo de
capital efectuada durante o ano de 2010.

Nao foi efectuada a contratagcao de novos empréstimos de MLP,
em 2010.

ESTRUTURA DA DiVIDA
DIVIDA EM 1 JANEIRO 2010 10.816.369,68

CONTRATAGCAO EMPRESTIMO 0,00
10.816.369,68
AMORTIZAGAO..................... 1.688.922,53

DiVIDA EM 31 DEZEMBRO 2010| 9.127.447,15

VIi. LIMITE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

De acordo com o art® 37 da Lei 2/2007 de 15 de Janeiro, “o montante do
endividamento liquido total de cada municipio, em 31 de Dezembro de
cada ano, nao pode exceder 125% do montante das receitas
provenientes dos impostos municipais, das participagbes do municipio
no FEF, da participagcdao no IRS, da derrama e da participacdo nos
resultados das entidades do sector empresarial local, relativas ao ano
anterior”.
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AO -
REGEITAS 2006 aonTANTES
MI 1.944.596,19
IMT 824.013,26
IMV (IUC) 352.342,61
CONTRIBUIGAO AUTARQUICA
SISA
DERRAMA 829.941,40
Somatério (1) a (7) 3.950.893,46
FEF + IRS 10.569.014,00
TOTAL DAS RECEITAS A
(8)+(9) CONSIDERAR PARA EFEITOS DO 14.519.907
CALCULO DO ENDIVIDAMENTO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO
PRAZOS

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

10%*14.519.907

1.451.991

100%*14.519.907

14.519.907

125%*14.519.907 = 18.149.884

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO - PATRIMONIAIS
31 DEZEMBRO 2010

11- Caixa 137.226,63
12-Depositos 4.148.109,87
27.2 - Custos Diferidos 26.588,28
26.8- Devedores Credores Diversos 1.565.845,51
41.1-Invest.Financ.-Partes de Capital 24.500,00
5.902.270,29

21.7 - Client Ut Com 0,00
22.1 - Fornecedores c/c+ 22.3 Vendas Dinheiro | 1.696.903,71
23 - Empréstimos Bancarios 9.127.447,15
24 - Estado OEP 61.642,13
26.1 - Fornecedores Imobilizado 1.065.053,93
26.2 - Pessoal 0,00
26.3 - Sindicatos 819,38
26.7 - Cons Assess 1.207,10
26.4 - Adm Aut 156.705,98
12.109.779,38

Endividamento Liquido 6.207.509
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SITUAGAO FACE AOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL 2010

INFORMA(;AO A 31/12/2010
DESIGNAGAO MONTANTE € [OBSERVAGOES]
(1) |CAPITAL EM DIVIDA - MLP 9.127.447
(2) |ENDV IDAMENTO LiQUIDO 6.207.509
«(3) |CONTRIBUIGAO AM, SME SEL PARA O ENDIV IDAMENTO LIQUDO 804.341
" ['(4) |cAPTAL EM DIVIDA EXCEPCIONADO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO 2.413.868
OUTRAS DVIDAS MLP EXCEPCIONADAS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO
(3) |(DiviDAS EDP 1988) 0
(6) |CAPITAL EM DIVIDA - MLP A CONSIDERAR 6.713579  |(e)=(9-(4)
(7) |ENDVIDAMENTO LIQUDO A CONSIDERAR 4.597.982  |(7)=2)%3)-(4)5)
VERFICAGAO DO CUMPRIMENTO DOS LIMITES A 31/12/2010
A |ENDVIDAMENTO A MEDIO E LONGO PRAZOS- M ONTANTE EM EXCESSO/ MARGEM| 7.806.329 | MARGEM
B |ENDVIDAMENTO LIQUIDO-M ONTANTE EM EXCESSO/ M AR GEM 13.551.903 | MARGEM
LIMITE AO ENDIVIDAM ENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS 100%*14.519.907=14.519.907 €
LIMITE AO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 125%*14.519.907=18.149.884 €

Conclui-se que, o Municipio apresenta em final
endividamento liquido de € 6.207.509.

de Dezembro um

Tendo em conta que, a este valor deverdo ser deduzidos o valor dos
empréstimos excepcionados pela lei, verificaremos um Endividamento
Liquido Final de € 4.597.982 e uma margem para constituir endividamento

de,

€13.551.903.

Verifica-se ainda que, o endividamento de Médio e Longo Prazo se cifra em
€ 6.713.579 e uma margem para constituir endividamento MLP de, €
7.806.329.

Mostram-se, pois, cumpridas as reqras definidas pela Lei n°2/2007 de 15
de Janeiro, - Lei das Financas Locais - nomeadamente nos seus artigos

37° e 39°
MARGEM DE ENDIVIDAMENTO
ANOS LiquiDo MEDIO E LONGO
PRAZOS
2009 10.067.675 6.371.710
2010 13.551.903 7.806.329

Mais, se pode concluir que a nossa margem de endividamento evoluiu
favoravelmente relativamente a 2009, quer no endividamento liquido, quer no
endividamento de médio e longo prazo.
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Vil. CONSIDERAGCOES FINAIS

Neste relato procurou cumprir-se a funcdo de explicitar, o mais claro
possivel, o que foi o desempenho das actividades do Municipio no decurso
do ano de 2010.

0\

Orientou-se este relato com preocupacdes de verdade e transparéncia.

No cumprimento da alinea j) do n°1 do art® 68° da Lei n°169/99, de 18 de
Setembro, alterada pela Lei n°5-A/2002, de 11 de Janeiro, submetem-se a
aprovagdo da Camara Municipal os documentos de prestagéo de contas do

exercicio de 2010:

Relatério de Gestéo;

Execucao do Plano Plurianual de Investimentos (PPI);
Execucao das Actividades Mais Relevantes (AMR);
Execucao Orcamental da Receita;

Execucgao Orgamental da Despesa;

Balanco;

Demonstragcao de Resultados;

YV V V V V V VYV V

Outros Documentos.

Para que possam ser submetidos a apreciagéo e aprovagao da Assembleia

Municipal, nos termos da alinea c) do n°2 do art® 53° da referida Lei.
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Vill. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3 do Dec.-Lei n°54-A/99, de 22 de Fevereiro
/ (POCAL), propoem-se que o resultado liquido do exercicio de €
1.396.934,03 apurado em 2010 tenha a seguinte aplicagao:

e Reservas Legais: € 69.846,70 (5%)

e Resultados Transitados € 1.327.087,33 (95%)

Tondela, 12 de\Abrif de 2011

ecutivo



